Ta TexVIKa eyxelpidla xpnong dev eival amAwg oUVOSEVTIKA EyypPaPa. Y& TIOMG £pya IOV €xw aVOAXPeL, ixav
OUCLOOTIKA TOV POAO «OLWTINAOU EKTIAUSEVTH» VLA XELPLOTEG, TEXVIKOUC OUVTAPNONG OKOMN KOl YL TEALKOUG
KOTAVOAWTEG TIOU EPXOVTOLCOV YIO TIPWTN POPA OE ETTOQPN LE TIEPITTAOKO €EOTALOMO. ‘OTav ouTA T EyXELPISI
peTa@palovTtal g GAAN YAWOOQ, TO TEPLOWPLO TPAAPATOC YIVETOL EEAIPETIKA IKPO. Eva aoca@ég prpe, pia
AavBaopévn povada péTpnong N pia mapavonon evog KAVOVIOUOU PTtopel va o8nynoeL amod amAd EKVELPLOUO

MEXPL TOPapO aTUXNHOAL.

H cofapotnTta Tou BEUaTOog aiVETAL KAL ATO TO VOWMIKO TIAGICLO. TNV €VPWTIAIKN QYOPd, O KATAOKEVOOTNG
opeidel va SloBétel To gyxelpidlo otn yAwooa Tng xwpog omov datibstal to Tpoiov. Xtnv mpdEn, auto
ONMaiveL OTL Ol HETAPPACELG TEXVIKWY KEMEVWY Sev glval amAwg umnpeciot SteukdAuvVonNg oAA& cuxva

UTIOXPEWON GUPHOPPWONG HE KAVOVIGUOUG,.

Tu K&AVEL EVa TEXVIKO EYXELPISLO «SVOKOAO» GTN HETAPPAO

‘OTolo¢ €XEL PETAPPATEL OTAX EPTIOPIKA KEIHEVO KOl HETA €XEL TILAOEL eva oofapd TEXVIKO egyXepidlo,

kotoAafaivel apéowg T Stapopd. To Bapog Sev BplokeTal oToV «wpaio Adyo», dAA& aTtnv amoAutn akpifeta.

Eva TUTKO €yXEPISIO yla BLOPNXAVIKO UNXAVNUO, Yot TIAPASELYU, TEpAapPavel odnyleg eykataotaong,
Teplypo@n Asttovpylag, Swadikaoieg ouvtipnong evoTNTEG ACOPAAELNG, AIOTEG QVTOAAGKTIKWY, OKOUN Kol
OUYKEKPLUEVEG puBpioelg Aoylopikov. O HETA@POOTAG KoAeltal va KwvnBel oe Tpla emimeda TautoOXpOVA:

YAWOOQ, TEXVIK 0pOAOYia KOl KAVOVIOTIKO TIAQGOLO.

H SuokoAia au&dvetar étav 1o TPWTOTUTIO Kelpevo Sev eival kodoypappevo. Exw Set gyxepidia 6mov o
OLYYPOPENG XPNOLUOTIOINOE ECWTEPLKT) OPOAOYID TOU €PYO0TOCIOV, XWPIG CLVETIELR, pE OTIOTEAEOHA TO (Slo
e€apTnua va ep@avideTal pe TPELG SLUPOPETIKOVEG OPOUG. L€ QUTEG TLG TIEPLTITWOELG, O POAOG TOU HETAPPOOTN
Sev elval aONTIKOG. XpeldleTal VO EVTOTIOEL TIC OIOUVETIELEC, VO PWTNOEL, VO TIPOTEIVEL gvoTtoinon Tng

opoAoylag kat var Snuovpynosl YAwoaodpt tov Ba xpnotpoTmonBel kat og HEANOVTIKEG EKSOTELG.

Ac@aAsla: To Kpiolpo iAtpo o kaOe ano@aon

H Ttlo XopaKTNPLOTIKN SIo@Opd QVAPETO O L0 OTIAR EUTIOPLKT HETAPPOON KOl OF EVO TEXVIKO EYXELPLSLO gival
n dwdotaon g ao@dAsiag. KdBe mapdypapog, k&Be elkovidlo mposidomoinong k&Be ovOTAON «UnV» Kol

«TIPETIEL» EXEL AEDN OXEDN LE TO KATA TTOOO O XPHOTNG Bt EKTEAETEL LA EPYOTLT LE ACPOAR TPOTIO.

Eva amAd mopadetypo: n ayyAikn A¢En “ought to” ouxvd peTa@PALETOL HNXAVIKA WG «TIPETEL. Z& YXELPISLO
QOPOAELOG OpWG N onpaocio Slo@épsl. ANO  «TIPETIEL VO (POPATE TIPOOTATEVTIKA YUOAL», GANO «Elval
UTIOXPEWTLIKO VA (POPATE TIPOOTATEVTIKA YUOALS» KL GAAO «OTtyOPEVETAL N AELTOUPYId XWPIG TIPOOTATEVTIKA
YUOALG». H opoloyia ao@dAelag €xel SIKA TNG AOYIKN, OXETIKA ME eTimeda KWWOUVOU KOl PE TO TWG TX

QVTIAUPAVETAL O XELPLOTAG.

Eldik& ota eyxelpidia mov cuvodsvouv pnyxoavhpoto pe ofpavon CE, ta onuela ao@AAElag ouvEEoVTaL CUXVA
pe agloAoynon kwwdUvou Tou €xel yivel PAoel TTPOTUTIWY. AV O PETOPPAOTNG eV aTOSWOEL CWOTA TIG ALEELQ
«kivduvog», «mposldotmoinon», «mpoooxn», «UTOSEIEN», OAAOLWVEL OVOLAOTIKA TOV Pabud cofopodTnTag TOou

HNVOPOTOC.

Kavovigpoi kot TpoTuna Tou eMNPe&{OUV T HETAPPAOT



Aev XpelaleTal O PETAPPAOTNG VA VAL VOULKOG 1 HNXOVOAOYOCG, OMWG TIPETEL VA yVwpilel TOUAGXLIOTOV TO
TAQ{CLO OTO OTOIO KWETAL O TEAATNG. XTNV ELpwTn, TEXVIKA €yXEPISla TTOU CUVOSEVOUY HNXAVALOTA,
LOTPOTEXVOAOYIKA TIPOIOVTA 1 NAEKTPLKO €EOTIALOUO, UTIAYOVTOL OE OUYKEKPLUEVEG 0ONYIEC, KOVOVIOMOUG Kal

EVAPHUOVIOHEVA TIPOTUTIAL.

27O TIEPLOCOTEPD EPYA TIOU QPOPOVV UETOPPATELS TEXVIKWY KELUEVWV YL BLOPNXAVIKO €EoTIALlopO, n Odnyia
Mnxovwv (kat TIAéov o Kavoviopdg Mnxavwy), tTa ipdtutta omwg to 1SO 20607 yia odnyieg xpriong kat ta
avtioToa €0vik& TpoTUTIal TIai{ouV POAO OTO TIWG TIPETEL VO SLATUTIWVOVTOL Ol TIPOELOOTIONTELG, TIOLEG

EVOTNTEG ElvVal UTTOXPEWTIKO VO TIEEPIAAUPAVOVTAL KL O TIOLX YAWOOO TIPETIEL VA Elval SLoBETLEG OTOV TEAKO

xpnotn.

JTIG LOTPLKEG MHETAPPACELS, LOIWE YLt OUOKEVEG, VAKX 1 AOYLOMIKO He laTplkhy xprion, o Koavoviopdg (EE)
2017/745 yla Ta LATPOTEXVOAOYIKA TIPolovVTa 0pilel ca@wg OTL Ol TTANPOYOPIEG YLt TOUG XPNOTEG KAL TOUG
aoBeveiq mpémel va elval otn yAwooa Tou KpdTtoug péAoug Otou StatiBetal to Tpoldv. AuTd onuaivel OTL N
€ubuvn Sev gival BewpnTikA. Av 0 xpoTng Sev KATAVONOEL CWOTA TN AslTOUPYLa 1 TIG avTeVSEIEELG Adyw KAKNAG
HeTA®PaoNG n €uBlvn emnpeddel TOOO TOV KATOOKEVOOTH OCO KOl Ot KATOO PBabpd, Tov TAPOXOo TNG

HETAPPOONG.

AKOUN Kol o€ KAASOUG TTOU PaivovTaL ALlyOTEPO «ETIKIVOUVOL», OTIWG eYXELPISIX yla AOYLOUIKO 1 YL CUOTHUOTX
OQUTOMATIOHOU KTLPlWY, TO KAVOVIOTIKO TAQICLO yla TNV Tipootacia Sedopévwy, TNV ao@aAsiar SIKTOWVY 1 TNV
EVEPYELOKN amodoaon HUTMOoPEl Vo amauTel OUYKEKPLUEVEG SLATUTIWOELG Kol TIPOELSOTIONoE,. O UETAPPATTAG

TIPETIEL VAL EXEL ETIAPN HE VTNV TNV TIPAYHATIKOTNTO, OXL VO LETAPPALEL OE KEVO.

H vontkn tpoomtaOeiax Tou XpRoTN: 0 GTOXOG Eival N KATtavonon

‘Eva eyxelpidlo Tov amAwg «PETAPPAOTNKE OCWOTO» UTTOPEL Vo TTapapevel SUaXpnoTo. ZTOX0G ival 0 XpNoTng
VO KOTOAGREL YyPYOPO TL TIPETIEL VO KAWVEL, OE TIOLOL OELPd, HE TIOLX HECO KOL UTIO TtoleG TIPOUTIOBETELG. XTNV

TPAEN, O HETAPPOATTNG CUXVA XPELALETAL VO TIPOOTATEWEL TOV TEAKO XPROTN amd TN cVyXVOoN.

Mo mapddelypa, o€ PETAPPATELG LOTOCEAISWY TIOU PA0&EVOUV SLaSIKTUOKA eyXelpidia, N SOUn TOU KELEVOU
KOL N OUVETIELX 0TOUG OPoug Taiouv HEYOAUTEPO POAO amtd 000 VORICouv TToAAoL. ‘OTav 0 TEAKOG XPNOTNG
pTopel pe pia avaditnon va Bpet Tov i8lo 6po og OA0 TO eyXELPISLO KOL 0TO CUOTNUA UTIOOTHPLENG, HELWVETAL N
mOavoTNTA OPAALOTOC. O HETOPPAOTHG TIOU YVwPIleL TN onpooia TNG OPOAOYLIKNG CLVETELAG Oa eTLpEivEL OF

QUTH, OKOWN KL AV 0 OPXLKOCG OCLUVTAKTNG SV ATAV TOCO TIPOTEKTIKOG,
UeTappPGoelg mruxiwv Alpha Ermis

e évtuma eyxepidla, n Slapopd @aivetal otov Tpomo mou amodidovial Ta PApata, ot Aeddvteg TA
SLOYPAUUOTO. KOS NUATKN HETAPPAO TUHEG Asv apKel Vo peTa@paotel k&Be pdTaon. H yAwooa Tipemel va
«KOUMTIWVEL HE TA YPOAPIKE, HE TO OVOUXTA TIANKTPWY, HE TIG 0OOVEG AOYLOUIKOV. ZTIG HETAPPATELG TEXVIKWVY
KELMEVWY YLO AOYLOMIKO OUTOHOTIOMOU, €Xxw Sel XPROTEG va pmepdevovtal emeldn otn pio 00dvn €ypage
«€KKIVNOon» Kot oTnv &AAN «€vapén», yla tnv St Asttoupyia. Mikpr Aemtopépela o€ YAWOooIko emtinedo, peydAo

EUTOSI0 01O TIESIO EQAPHOYNAG.

ATIO TNV MapayyeAia HEXPL TRV MAPASOON: MW XTi{eETAL PIX AGPAARG
HETAPPOON
H moldtnta Jag HETAPPAONG TEXVIKOU gyXeLPLOioU KPIVETAL TIOAY TPV PTACEL O PETAPPAOTAG OTO TIPWTO

KePGAaLo. H TposTolpacion TTou KAveEL 0 TIEAATNG KAL N OUVEPYAOIX OTIG TIPWTEG MEPEG TNG avAaBeang ouUXVA

kaBopifouv TO aTOTEAETU.


https://www.washingtonpost.com/newssearch/?query=%CE%BC%CE%B5%CF%84%CE%B1%CF%86%CF%81%CE%AC%CF%83%CE%B5%CE%B9%CF%82%20%CF%80%CF%84%CF%85%CF%87%CE%AF%CF%89%CE%BD%20Alpha%20Ermis
https://fengshuiatthebay.com/iatrikes-metafraseis-alphaermis/

XpAaoLun givat pioe GOVTOUN «TIPO-0VAAUGN» TOU UALKOU. X A TTPOTPATH SOUAELX VIO PEYAAO KOTOOKELOOTN
pnxovnuatwy, AdBape amd tov TEAATN 7 SlopOopPETIKEG KOOTEL] TOL (Slou eyxelptdioy, amo SLAPOPETIKEG
XPOVIEG. Xwpig kaBapr odnyia yla To Tola gival N TEAIKN, 0 KivEUVOC VA LETAPPACTOVV TIOAPWXNUEVO OTOLXEIX
ATV TIOAU PEYAAOG. ETIIKOWVWVNOOUE e TOV TEXVIKO StevBuvTr), kKAslbwoape emionua TV ékdoan kat {NTroaE

VO oG ETIRERALWOEL TIOLX TUAMOTO X0V SN eTaveAeyxOEel amd TO VOULIKO TOU TUAMAL

Ye €pya OTOU (NTOUVTOL ETUONUEC METAPPACELG 1 ETIUKUPWHEVEG HUETAPPAOTEL;, OIwg OTav TO gyxepidlo
OUVOSEVEL PAKEAO CUHUHOPPWONG TPOG dnuoota apxn, n Stadikacio ephapBdvel emmAéov otddla. Mo
TOPASEYUD, OTOV Ol  HETOPPATEL, SNUOCIWV  €yyPAPWY OCUVOSEVOVV  TEXVIKO @AKEAO (LY. &delx
EYKATAOTAONG, TIOTOTIONTIKX CUUHOPPWONG), TIPETIEL VO CUVTOVLOTEL N OPOAOYIX LETOED TEXVIKWY KOL VOUIKWV
KEWEVWY. Ol PETAPPACEL VOUIKWY eYyypa@wy Tou oxeti(ovtal pe oupPaoelg Tpopndelag e§omAlopon
ennpealovv Apeca TNV opoloyia oTa eyXELPidLa, EOIKA 0T TUAMOTO EYYUNOEWY, EVOLVWY KOl TIEPLOPLOPWV

xpnong.

Tu xperadeTar va £XEL ETOLUATEL O TTEAATNG

Eldik& 6tav ouvepyalOpaoTe TPWTN POPA pe pia etatpeia, fonBd oA) va {ntrnooupe €€ apxng Kamola Baotkd

oTolxela. Eva HKpO, TIPOKTIKO «OET €KKIVNONG» UTopel va TEEPAAUPAVEL
® Tnv TeAKN gykekpLpevn €kSoan Tou eyxelpldiov, oe emegepydolun popen
* Tuxov utdpxovVTa YAWOOAPLa, TIOAXLOTEPT eYXELPISLa 1} 06NyoUg opoAoyiag
* Avo@opd ota TPOTUTIA KOL KOAWOVLIOUOUG Ttou TUXOV akoAouBel n etaipeia (.. ISO, CE)
* Aglypota amd €TIKETEG AOPOAEING, AVTOKOAMNTA TIposldomoinang, 006veg HMI

* Ytouela emang evog TeXVIKoL uttevBUVOUL yla epwThoelg (SME - situation subject expert)

AUTH n €AGXLOTN TIPOETOLUACIO LELWVEL CNUAVTIKA TX TIOWYUPIOUOT, ELSIKAX O PEYOAD £PYQ E EKATOVTASEG

oeAibec.

H Oéon tng e&e18ikeuong: OXL OAOL Ol LETAUPPACTEG YIX OA

‘Evag petappaotig mov amodidel e§aupeTikd Kelpeva HAPKeTIVYK Sev eival autovonto otL Ba Swampedel og
eyxepidla yo ovotpota CNC, oute kamolog Tov €xel Pabid eumelpio o€ AKASNUOIKEG PETAPPATELS €ival
davikog yla consumer manuals OWKIOKWY ouoKevwy. Xtn S8k pov eumelpio, n e&eldikevon os kA&SO N

OLKOYEVELX TIPOIOVTWY PETPAEL TIEPLOCOTEPO ATIO TOV ATIAO «OYKO TEAISWV» TIOU £XEL LETAPPATEL KATIOLOC.
\% M Y M

2T0 ypoelo pag otn Oeooaovikn, OOV TIOPEXOVE VTINPETieq MeTa@paoelg OeooaAovikn yla ETALPEIEG TNG
Bopelag EANGSaG aMG Kol Yo TIEAATEG amO GAANEG TIEPLOXEG MEOW OTIOOTOANG apPXElWV, €XOUME Sel PEYAAN
Sopopd 6Tav TapLadel TO TPOPIA TOU PETAPPOATTH HE TOV OUYKEKPLUEVO KAASO. TuvEPYATNG pe EUTELpio OF
METOPPATEL OLKOVORLIKWY KELHEVWY KAl XPNHUXTOOLKOVOMIKWY ava@opwy Sgv Ba UTEL TTIOTE APUAGKTOC O€
EYXELPLOLO Yl LlaTpLkd €EOTALOUO Xwpig cofapod lower back-up amod wtpikd cVpfoulro. H aopdieia kat n opbn

KOTavonaon mponyouvIal TNG «TaXVTNTOG Topadoang».



ANATINIKA

)

®hohoyikn
MNaideia

AaTIVIKEC PPACELS TIOU YPNOIHOTIOLOVHE
GTOV VEOEAANVIKG Adyo!

AvTioTOLXQ, OTIC LOTPLKEG PETAPPATELG Yo 0dnyieg Xpriong CUOKELVWVY 1 AOYLOMIKOU Stdyvwaong, ouvdudleTtal
LOTPLKN) OpoAoyio UE TEXVIKEG TEPLypaeC hardware kot tool. Xwplg TMPAyHATIK KoTtavonaon Tng KAWIKAG
XPNONG, O HETOPPAOTNG KIWOUVEVEL VO OTOSWOEL €V CUUTITWHO OOV «AEITOUPYIO» 1 WU avTevdelgn oav

«TIPOAUPETIKA OVOTACN>.

AwxcUvdeon pe GAAOUG TUTIOUG KELHEVWV

Ta TexVIKG eyxepidla Sev VTIGPYXOLY O KeVO. ZUXVA GUVOSEVOVTOL ATIO VOULKE, OLKOVORIKA KOL ETILKOWWVIOKA
kelpeva tng dlag etatpeiog mov emiong xpetalovtal petd@paon. H cuvoxh petagl OAwV autwv eival TTOAU Tilo

ONMOVTLKA OO 000 PAIVETOL OPYLKA.
‘Otav peTapdlovIal TAUTOXPOVA:

® n oupPaon TWANONG TOU €EOTIALOUOU (LETAPPATELG VOULKWY EYYPAPWV),
® TO OLKOVOULKO TIOPAPTNHA KOL OL EYYUNTIKEG (LETAPPATELG OLKOVOULKWY KELUEVWV),
* T UAGSLIa TIpowBnaong 1 oL geAideg TTPOoIdVTOC 0TO SLASIKTUO (LETAPPATELG LOTOTEAISWV),

* Kol To Sla Ta TEXVIKA gyXELpidLa,

o kivduvog sival va mpokuPouv TOAAATAEG kSOXEC Tou (Slou Opou. Eva XapoKTNPLOTIKO TIAPASELYHA IOV
ouUVAVTNOA NTOV O OPOC YLO PO CUYKEKPLUEVN «HOVASO EAEyXOU». XTO CUUBOAQLO Eixe HETOPPOOTEL HE Evav
OPO TILO VOWUIKO, 0TO advertising KE(UEVO HE VOV TILO «EUTIOPLIKO» KOL OTO £YXELPIOLO HE Evav UOTNPA TEXVIKO
0po. ‘Olot épolalav owoTol, aAA& 0To TéAOG O TEAATNG (ATNOE evomoinon og OAX TQ KE(PEVA Yyl v

amoPeuxBoVV TaPEENYNTELG e TOUG TTIEAATEC TOV.

Mopopolar NTAHATA CLUVAVTAUE OTIG HETOPPACEL; SNUOCIWVY gyYyPAPWVY TIoU OXETI(OVTAL HME TILOTOTIOWNOELG,
Aadeleg, eYKPLOELG. AV TO TILOTOTIOLNTIKO QVAPEPEL EVO CUYKEKPLUEVO «TUTIO» N «OVTEAO» KOL TO €YXELPIOLO Evav
GAAO, Ol SNUOCLEG APXEG MEPLKEG POPEG OTOPPITMTOUV TOV @AKeAo. ' aUTO elval ONUOVTIKO O TIAPOXOG

METOPPOCTIKWY UTINPECLWVY VO BAETIEL CUVOALKA TO VAIKO KOl OXL ATIOOTIOCHOTIKAL.

Wnplomoinorn, dtadikTuakd eyxelpidia Kat eUmeELpia XPOTN

MoAAG eyxelpidla onpepa Sev TumtwvovTtal ToTE. Zouwv o€ LoTooeAideg, oe guide facilities, oe spappoyég ya

KWNTA. AUTO OAAGEL OXL LOVO TO TIWG YPAPOVTAL, OAAX KOl TO TIWG HETAPPALOVTAL.



Ol PETAPPATELG LOTOTEAISWVY TIOU PIAOEEVOUV TEXVIKA gyXELpidla TipETeL va Aapfavouv umtown avalnTnoELg e
AEEELC KAELOLY, €E0WTEPIKOVG OUVEETUOUG, Sopr e breadcrumbs kat cuoTnpa katnyoplwv. O TEAKOG XPHoTng
ouxva Oev Slafddel oAOKANPO TO eyxePidlo, cAA& pmaivel oe piar oeAida Ponbelag amd amoTEAeop
avalATnong. Av oL 6pot Slapépouv amd auToug TIou PAETEL 0TO UNXAvNUa 11 oTn Baoikr) 086vn TG EPappoYN,

n ouyxuon slvat aueon.

H petappoaon TpEMeL va AEITOUPYEL oav PEPOG TNG EUTIEPLAG XPAOTN, OXL oav &Evo owpa. Na auto, o épya
omov ouvSVAloVTaL TEXVIKA yXEpiSIa kat TiepIBdAovTta xpriotn (Ul), tpoteivw mévta otov meAdTn va Sovpe
Selypata amd 0Boveg, screenshots, beta ekdooelg. AkOpa Kot av ouTd KaBuaTtepel EAaPPA TNV €vapén Tou
€PYOV, aTOPEVYOVTOL TIOAAG EVTPATIEAD, OTIWE KOUUTILX TIOU SEV «XWPAVE» TO KE(UEVO 1 HeEVOL TIou aAA&{oLV

ovopooia ano 086vn ag 0Bovn.

AKadnNUaiKn) yVWon Kot TTPAKTIKN EUTELPia

Y& OPLOMEVOUG KAGSOUC, OTWG N EVEPYELD, N OEPOVOUTINYLIKN, TA VAKX LVYNAAG TeXVOAOYIOG, TO TEXVIKA
EYXEPLOLO AKOUMPTIOUV CUXVA OUVOPX ME EMIOTNHOVIKN opoAoyia. Ekel pmaivouv oto mawxvidt kat ot
okoSNUAiKEG peTAPPATELS. Eva eyxelpidlo yia eEoTAIONS epyaoTnpiov YTTOPEL VO AVOPEPETAL OE SNLOCLEVHEVES

peAETeC, va TopaBéTtel BAoypagia i va TEPLYpAPEL TIELPAUATIKES PeBOSOUC.

Y€ QUTA TO €pYa N KOAN ouvepyaoia e aKASNUAIKOUG, EPEVVNTEG I} TEXVIKA TUAMOTA Pe VPYNAD ETILOTNHOVIKO
untofaBdpo eivar kpion. O peTaPPAOTNG XPELAZETAL Va EEPEL TIOTE TIPETIEL VO €TTLEVEL OTN SLEBVN, ayyAlKN
opoAoyla Y& VO OTIOPUYEL TIAPEPUNVELEG KAl TIOTE VO XPNOLLOTIOCEL EAANVIKA amodoaon ylo TNV KATavonon
Tou Xpnotn. Exw Bpedel apketéq popég va e€nyw o€ TEAATEG YlOTL KOAO €lval va apriOOUHE Evay Opo 0T

QYYALKG, EVTOC TTOPEVOETEWG, OTAV QUTOC Elval KABLEPWUEVOC OE TIAYKOOLO ETILOTNOVIKO ETUTIESO.

AuToU Tou TUTIoU N Kpion Sev pabaiveTal amod eva eyxXelpiSlo «Twg Vo HETOQPALETE TEXVIKA Kelpevor. XTieTal
ME OLOTNMOTIKA €kBeon og epya Ttou ouvdudlouy Beswplia Kat TTPAEN, He ouvexn SLAAoYyo pE €l8IKOVG, KOl e
S1xBeon va ap@oPnTelc TNV TPWTN OOV YAWOOLKN €TAOYr KA&Os Op& ToU SLAKUPBEVETAL N QOPGAELX N N

OOPNVELQL.

Mpaktika {nTrpato: xpovol, kéatog, logistics

Ye avtiBeon pe UIKPOTEPO KEIPEVA, TQ TEXVIKA EYXELPIOLA OUXVA €XOUV HEYAAN €KTOON. XTIG METAPPATELG
TTUXiWV 1 CLVTOPWVY PefatwoEwy, N TTPOKANGN elval KVPIWG N aKPIBELX KAl N TAPNON TUTILKWV. XTo eyXELpidx

Twv 200, 500 1 1.000 ceAidwv, n opydvwan yivetal §ioou kpiatun.
To xpovoSiaypappa TIPETIEL VO AAUBAVEL UTTOWN OXL HOVO TOV PUBUO amtdS00NG TOU HETAPPATTH, OAAX KAL:
OO0 XPOVO Ba XPELAOTEL O TEXVIKOG UTIEVBLVOC VO ATIAVTA O EPWTNOELG,

TO00G XPOvog amatteital yio DTP 1) emavaceAibomoinan, 0tav oAAGleL N YAwooa, Ti¢ TiiBaveég SlopOwoelg HETA

OTIO EAEYXOUG TIOLOTNTAG I VOULKO EAEYXO.

H mpokTikl AVon Tou SOUVAEVEL KOAK ElVaL O TUNHATIKOG XELPLOUOG: Ttapadidovtal TpwTa KPIoLeg EVOTNTEG,
OTIWG OOQPAAELD  EYKOTAOTAONG KOl PBaotkr) Asitoupyla, Kol OKOAOUBOUV THAMOTO OUVTAPNONG KOl
TIOPOPTAMATA. XE TIEAATEG TIOU AELTOUPYOUV HE OPLXTA XPOVOSIOYPAUMOT TIapaywyng n duvatotnta
«UETOUPPATELG TIAPASOCN OTOV XWPO COG» TWV EVTUTIWY eYXEPLSIWY, Hall HE NAEKTPOVIKA apXElx ETOLUA YL

POPTWON O TAXTPOPHES, KAVEL TN SLAPopd 0TV 0pyavwaon evog release.

‘000 yla TO KOOTOG, N VUTAPEN YAWOOOAOYIKWY £PYOAEIWY, PVNUWY HETOPPACEWY KOl YAWOOAPIWY HELWVEL

ONUOVTIKA TNV TN, €8K& 6Ttav yivovTtol ToKTIKEG avaBewpnaelg Tou iSlou eyxelpldiov. Eva owotd otnpévo



undertaking, pe ouvexr ouvepyaaoia pe Tov (510 TAPOXO, YAITWVEL TOV TEAXTN OO TO VA TIANPWVEL VA Kall

Eava TIG 8leg evOTNTEG e SLAPOPETIKN LopPOTIOinaN.

NMwg va eMIAEEETE CUVEPYATN YL LETOUPPATELG TEXVIKWVY EYXELPLOIWV

To Baowkod kprtriplo dev gival av o ouvepydtng Ppioketal SIMAG 00 YEWYPAPIKE, OV KOL N QUOLKN €yYyUTNTX
BonBd& ouxvd otn ouvepyaoia. YIIApXouv eEAPETIKEG OUASEG TTOU TIPOCPEPOVY MeTapdioslg Osooahovikn yla
ETIXELPNOELG TNG TEPLOXNG OAAG e€ioou aElOTIoTEG AVOELG amd GAAeG TIOAELg, pe on-line Swadikaoiar kot
amooToAn apxeiwv. Autd Tou €xel BapLTNTA ival 0 CUVSVAOHOG TeXxVOoyvwaiag SLadlKaolwy TIoLOTNTAG KOl

sveAiioc.
Mepikd epwTrpaTa TTov a&ilel va BE0eL KAVELG TTPLY TNV ETIAOYN:

* TiLepmelpla €XEL O TIAPOXOG OE OCUYKEKPIUEVO KAXSO (TL.X. LATPOTEXVOAOYLKE, QUTOUXTIOHUOL, EVEPYELX)

AloBéTel Sladikaoia EAEYXOUL TIOLOTNTOG e SEVTEPO PETAPPOATTH 1 ETILUEANTH

Mropel Vo TIPOOPEPEL ETUKVPWHEVEG PETAPPATELG OTAV ATIALTOVVTOL YLO TEXVIKOUE PAKEAOUG

MNuwg StaxelpileTal TNV opoAoyia KAl TIG PVAEG LETAPPATEWV OE eTTaVOAQUBavOopeva Epya

* NMwg avTipeTwidel emeiyovta épya Xwpig va Buolddel TNV ao@AAELX KAl TNV aKpiPela

Av 0 uTtoPn@LOG ouVEPYATNG SEV UTIOPEL VO OTIAVTAOEL OUYKEKPLUEVQD, HE Ttapadeiypata €pywy, TiBavoTata

Sev €xel tn Sopr) Tou xpetdleTal yla va XelploTel kpioa eyxepidia.

H tpootiBépevn adia Tng «0AloTIKAG» TTPOGEYYLONG

‘Otav évag apoxog Sev Teplopile Tl HOVO OTIG HETAPPATELG TEXVIKWY KELWEVWY, OAAX KOAUTITEL OAOKANPO TO

PAOHO TWV ETALPLKWY AVAYKWY, N SOVAEL YIVETAL TTLO OTPWTH. Ta gyxeLpidla ouvdéovTal Je:
METAPPATELG VOULKWV EYYPAPWV YLt CUUBATELG KL OPOUG XPNONG,

METOPPATELG OLKOVOULKWYV KELLEVWV YLO TIPOGPOPEG, TILOKATAAOYOUC, ETTEVOUTIKA OXESLO, LETAPPATELG
L0TOOEAISWV yla on-line Tekunpiwaon kot VTTOOTAPLEN, AKASNUAIKEG LETAPPATELG YL TEXVIKEG LEAETEG Kol white

papers, LETOPPATELG SNUOTIWV EYYPAPWY OTAV ATIALTOVVTOL EYKPIOELG, AOELEG KAl TILOTOTIOLOELG.

‘Otav OAa qUTA TEPVOUV amd eviaia opdda, n opoAoyla EVOTIOLEITAL, Ol CUMPATOTNTEG MELWVOVTAL KAl O

XPOvog Tapddoong pikpaivel, eTeldn dev xpeldleTal KABE POPA EMAVEENYNON TOU QVTIKELUEVOU.

KAgivovtag: N HETAPPAON WG KPIKOG XCPAAELAG KAL EUTILOTOCUVNG

H mpaypatikr) SOKIUAR MG HETAPPOAONG TEXVIKOU gyxelpldiou Sev yivetal oto ypageio, aAA& oto medio. Xto
EPYOTAELO, OTO EPYOOTACLO, OTO XELPOUPYELD, OTO EPYAOTAPLO, OTO OTITL TOU TEANTN TIOU QVOIYEL YIX TIPWTN
Oopd& TN ouokevn Tou. Av 0 XpNotng aoBavOel OTL «To eyXEPISIO MAG TN YAwooa Tou», OTL Tov kaBodnysl

XWPIG aoAPELe, OTL TOV TIPOELSOTIOLEL EyKAipWG KAl e KABap& AOyLa, TOTE N HETAPPAON €Kave TN SOVAELd TNG.

Ol HETAPPATELG TEXVIKWVY EYXELPLSIWY Sev glval xwPog yla aUTOOXESIAOUOUE KOL ETILPAVELOKESG TIPOOEYYITELC.
ATtoutoVV O€BacpO OTIG AEEELG, YVWON TWV KAVOVIOHWY, KOTavONnan TnG TPAYMATIKAG XPAONG TOV TIPoldvToq
KoL ouvexn SLEAOYO pE ToUG LIKOVG. EiTe TIPOKELITAL VIO LATPLKEG HETAPPATELG, E(TE Yl gyXELPISIA Blopn)xavikoy
€EOTIALOMOV, €[TE YLt TEXVIKA TIAPAPTAMATA 0 SNUOCLOUG SLayWVIOROUG, O OTOXOG TIAPOMEVEL O (8l0C:

QOPAAELR, CLUUOPPWON, KaBapPr KaTavonon.

Y& évav KOOHO OTIOU OL €TALPEleq ouXVA XPELAlOVTaL KOl ETIONMEG HETAPPAOELC, £lTE yla SLAywVIOHOUE TOV

Snuooiov eite yla SieBvei ioToTONOELG, N EMEVOUON O€ Evav coBapPO CUVEPYATN, LKAVO VO CUVSUAOEL TEXVIKA



EYXEPLOLA, OUPPBAOELS, OLKOVOUIKA TIOPAPTAROTO KOl UETAPPACELG TITUXIWV 1 GAAWVY SikatoAoynTikwy, Sgv
glval ToAuTéAeLla. Elval pépOg TNG OUVOALIKNG OTPATNYLIKNAG Ylot A0@OAT, a&LOTILOTN KOl ETIEKTACLN TIAPOVCIal O€

TIOMOATIAEG QYO PEG.



