Quien dirige una Pyme en Saltillo vive con el reloj marcado por ventas, ndmina, distribuidores y, por supuesto, el
SAT. La contabilidad no es un lujo administrativo, es el tablero de control que muestra si el negocio avanza o solo
vira en exactamente el mismo lugar. Con procesos claros, reportes Utiles y cumplimiento a tiempo, la empresa

gana oxigeno para negociar mejor, financiarse y medrar con menos riesgos.

A lo largo de los ultimos tiempos he acompafado a negocios locales de giros tan distintos como talleres de
herreria, consultorias tecnoldgicas, tiendas de atestes y start-ups de base digital. Las necesidades cambian, las
reglas fiscales también, pero hay un patrén: las Pequefias y medianas empresas que ordenan su informacion y
toman resoluciones con datos subsisten a los altibajos del mercado. Las que no, terminan pagando caros los

descuidos, ya sea en multas, intereses o pérdida de ocasion.

Qué implica llevar bien la contabilidad de una Pyme en Saltillo

La contabilidad util no se reduce a capturar poélizas. Comienza por diseiar un flujo de informacién desde el punto
de venta y las compras, pasa por la conciliacion bancaria y termina en reportes que el duefio comprende. En
Saltillo, donde conviven industrias exportadoras, comercio local y servicios profesionales, es usual operar con
facturacion mixta, clientes de otras ciudades y, en algunos casos, exportaciones o plataformas digitales que

retienen impuestos.

Pongo un caso cercano: una ferreteria en la colonia Republica tenia ventas promedio de trescientos ochenta mil
pesos mensuales. Facturaba al contado, pero pagaba una gran parte de sus compras con transferencia. El banco
mostraba un saldo saludable, no obstante, el flujo real se apretaba a fin de mes. Al ordenar su contabilidad
mensual y reportes en México con un estado de resultados por linea de producto y una proyeccién de cobrosy
pagos a 8 semanas, identificamos dos proveedores con condiciones de crédito que se podian renegociar y un

margen débil en abrasivos. No se precisé un software caro, se necesitd disciplina y reportes que hablaran claro.

Esa es la base: transformar movimientos en informacién accionable. Después viene el cumplimiento, que es la
otra cara de la operacién. Ahi entran las declaraciones y obligaciones fiscales en México: mensuales, anuales,

informativas y especificas por régimen.

Cumplimiento fiscal sin sorpresas: calendario y criterio

El calendario fiscal en México tiene datas fijas que no excusan. En Pymes, el fallo tipico es pensar que la
magquinaria contable se enciende el dia 15 de cada mes. Cuando eso ocurre, los faltantes de CFDI, las notas de
crédito tardias y las discrepancias bancarias aparecen al tiempo. Se pierde tiempo apagando incendios y se

pagan multas que se pudieron eludir.

Trabajo con un principio simple: el mes se cierra en capas. Durante la primera semana se capturan operaciones y
se comprueba que todos los gastos tengan CFDI adecuado. La segunda se hacen conciliaciones y se arma una
primera version de IVA, ISRy, si aplica, retenciones. La tercera se valida con direcciéon los movimientos inusuales y
se ajusta. Al llegar la fecha de envio, no hay sobresaltos. Adoptar este ritmo reduce errores y permite hacer

planeacién y consultoria fiscal en México de verdad, no forzada al final.

También es clave comprender tu régimen. Un contador para personas fisicas en Saltillo que atiende a
profesionistas, arrendadores o plataformas digitales lidia con reglas diferentes a las de una persona ética. Un
arquitecto técnico en Régimen Simplificado de Confianza no tiene exactamente la misma carga que una sociedad

en actividades generales con némina. Las tasas, las deducciones y los topes cambian. En un despacho que



asesoro, solo ajustar el tratamiento de viaticos y alquileres representé ahorros fiscales del 6 al 9 por ciento anual

sin cruzar ninguna linea roja.

Regularizacion y tramites ante SAT en Saltillo

No todas y cada una de las historias comienzan en orden. Muchas Pymes llegan con meses sin presentar, fallos
en CFDI, o un cambio de domicilio no concluido. La regularizacion y trdmites ante SAT en Saltillo tienen sus
peculiaridades. La oficina local acostumbra a dar citas en ventanas que se llenan rapido, y ciertos tramites, como

renovacion de e.firma, requieren preparar documentos de forma cuidadosa para no tener que volver.

La regularizacion ante el SAT en Saltillo la abordo con 3 frentes. Primero, diagndstico: qué periodos estan
pendientes, cudles son las diferencias entre contabilidad y lo que ve el SAT en sus visores, si hay créditos fiscales
notificados o solo cartas convidacién. Segundo, plan de accién: ordenar la atrapa, reconstruir cuentas corrientes
con auxiliares y aguantes, y preparar declaraciones complementarias por prioridad, comenzando por las que
detienen multas crecientes. Tercero, administracién con la autoridad: citas, aclaraciones por buzon tributario y, si
corresponde, pactos de pago. En un comercio de comestibles con diez meses sin presentar IVA, desatorar el tema

en 5 semanas evito recargos auxiliares que habrian aumentado la carga en 18 por ciento.

Un consejo practico: respalda estados de cuenta completos en formato PDF y Excel, y conserva contratos, recibos

de ndmina y listas de raya. Cuando toca regular, esos documentos aceleran el trabajo mas que cualquier alegato.

Reportes que sirven para decidir, no para archivar

No hay dos negocios iguales, asi que no entrego el mismo paquete de reportes a todos. A una Pyme industrial
con inventario alto le importa el costo de ventas y la rotacion por familia de producto. A un despacho de
servicios le interesa la tasa de conversidn de cotizaciones y la restauracién de cartera. La contabilidad mensual y
reportes en México pueden incluir, ademas del estado de resultados y el cbmputo general, métricas operativas
faciles que cambian decisiones: margen por usuario, ventas por canal, comparacion de precios de compra y una

proyeccion de flujo a 13 semanas.

Cuando un restaurant en Saltillo abrié su segundo local, realizamos un tablero con ventas por hora, ticket
promedio y desperdicio estimado por insumo. Esa vista, ligada a la contabilidad, dejo ajustar horarios de
personal y negociar con el distribuidor de carnes. El resultado fue tangible: menos horas extra y un margen que

subid 2.4 puntos porcentuales en seis semanas.

Planeacion fiscal sin juegos peligrosos

Planeacion fiscal no significa cruzar lineas, sino mas bien emplear correctamente lo que la ley ya deja. Ordenar
deducciones, documentar operaciones, elegir el régimen conveniente y cuidar la forma de pago. He visto errores
costosos por detalles menores, por ejemplo, pagar en efectivo un gasto mayor al tope permitido para deducir, o
no timbrar adecuadamente una némina extraordinaria. Esos descuidos se traducen en ISR mayor y, a veces, en

pérdida de acreditamientos de IVA.

En planeaciéon y asesoria fiscal en México, el valor real estd en resoluciones que adelantan. Si vas a comprar
equipo, revisa si te conviene hacerlo al cierre del ejercicio o al comienzo del siguiente para capitalizar
deducciones inmediatas y no ahogar el flujo. Si vas a abrir una nueva unidad de negocio, evalla si debe operar
como actividad distinta dentro de exactamente la misma persona moral o si conviene crear una nueva entidad
por control de riesgos y claridad financiera. Ninguna receta aplica a todos, pero el analisis comparativo con

numeros concretos despeja dudas.



Un caso ilustrativo: una Pyme de logistica planeaba adquirir 3 camionetas por 2.1 millones de pesos. Al simular el
impacto fiscal con diferentes esquemas de financiamiento, la combinacién de arrendamiento puro para dos
unidades y compra directa para la tercera redujo la carga de ISR en el primer afio en cerca de 160 mil pesos, sin
sobreendeudar a la empresa.

El valor de un contador cercano y disponible

Un contador para personas fisicas en Saltillo asimismo vive estas necesidades, solo que en otra escala.
Profesionistas independientes, arrendadores y vendedores en plataformas requieren claridad sobre retenciones,
deducciones personales y conciliacion de ingresos entre bancos y CFDI. Lo que piden, mas que nada, es que
alguien les conteste cuando surja una duda practica. Manifiesto un corte profesional: la disponibilidad cambia la

relacion. Una llamada a tiempo evita fallos que una correccidn posterior no siempre arregla.

Trabajo con un esquema de atencién que combina contacto mensual breve para repasar movimientos y un cierre
trimestral mas detallado. El primero sostiene el archivo limpio. El segundo advierte tendencias: si los gastos fijos
estan medrando, si un cliente se volvié dominante, si hay huecos en control interno. No hay ciencia oculta, hay

constancia.

Tramites digitales, buzon tributario y control documental

El SAT ha empujado fuertemente hacia lo digital. El buzdn tributario ya no es opcional para la mayoria de
impositores. Ignorarlo es como no abrir la puerta al cartero. He visto oficios que, por no ser leidos, se volvieron
créditos costosos. La solucién no es complicada: asignar un responsable, configurar alertas a dos correos y un
teléfono, y comprobar de manera semanal. Asimismo aconsejo llevar un indice simple de claves y certificados:
e.firma, CSD, contrasefas del portal bancario y de ndmina. Cuando caduca la e.firma de un representante legal, la

operacion se detiene.

En Saltillo, el tramite presencial aun aparece, por poner un ejemplo, para renovar e.firma de personas fisicas sin
biométricos recientes, o para movimientos del RFC con validacién. Llegar con documentos completos y citas
impresas ahorra vueltas. Si algo no cuadra, no pelees con el protocolo del funcionario, amolda el expediente. El
tiempo vale mas que la discusion.

Flujo de efectivo, el auténtico pulso del negocio

La mayoria de las crisis que me ha tocado atender nacen en el flujo, no en la utilidad contable. La Pyme muestra
numeros negros, pero no puede abonar a tiempo. La cura comienza con un calendario de cobros y pagos que se
actualiza cada semana, atado a la realidad de depdsitos y salidas. La contabilidad es aliada si el catdlogo de

cuentas diferencia bien entre ventas cobradas y por cobrar, y si los gastos no recurrentes se etiquetan con

claridad.

En un taller de tramados, la sola renegociacidén de plazos con tres clientes grandes, pasando de 45 a 30 dias,
liberd cerca de cuatrocientos veinte mil pesos en rotacion mensual. No se consiguié con una carta formal, sino
mas bien con datos: ensefiar que el cumplimiento de entregas y calidad justificaba el ajuste. La contabilidad

proveyo esos datos con respaldo, no con anécdotas.

Precios, margenes y realidad del mercado local

Saltillo tiene su propio pulso de costos y competidores. Quien presta servicios contables en Saltillo deberia saber,

por poner un ejemplo, que algunos insumos industriales han tenido variaciones de costo notables y que los



restaurants enfrentan ciclos de demanda marcados por la planta automotriz y dias de pago. Ese contexto permite

leer mejor los margenes.

Propongo trabajar con un estado de resultados por centros de costo o por sucursal, incluso si la empresa es
pequefa. La comparacion mes a mes por unidad revela fugas reservadas, como consumibles, mermas o
comisiones. Una cadena de tres tiendas de ropa, al separar gastos por local, detecté que solo una sucursal
cargaba gasto de paqueteria por devoluciones. Ajustar la politica de cambios incrementé el margen afianzado en

once puntos.

Cuando resulta conveniente invertir en software y cuando no

No todas y cada una de las Pymes necesitan un ERP. Para muchas, un buen sistema de facturacién, una
herramienta de punto de venta y hojas de calculo bien disefiadas resuelven. El salto a plataformas integrales
merece la pena cuando hay inventario amplio, multiples sucursales, o procesos de produccion con érdenes de
trabajo. La clave no es la marca del software, sino la disciplina para atrapar bien la informacion.

He visto implementaciones costosas fracasar por el hecho de que el catdlogo de productos se cargd sin unidades
correctas, o por el hecho de que nadie definié quién haria el corte de caja. Ya antes de adquirir, prueba con un
piloto de 4 semanas, define responsables y mapea los reportes criticos que precisas al final del mes. Si el

proveedor no puede mostrarlos con datos de prueba, no compres.

Errores comunes que cuestan y de qué manera evitarlos

® Olvidar la conciliacion bancaria semanal. El desfase entre banco y contabilidad se vuelve montafia a final de

mes y es caldo de cultivo para diferencias de IVA 'y errores en declaraciones.

* No comprobar la validez de CFDI de distribuidores. Un transmisor cancelado o con sellos revocados

transforma un gasto en no deducible. Verifica con herramientas del SAT y guarda evidencia.

® Pagar gastos deducibles en efectivo excediendo limites. La manera de pago mata la deduccion, aun si el

gasto es real. Usa trasferencia, tarjeta empresarial o cheque nominativo.

* Depender de un solo cliente del servicio en mas del 40 por ciento de ventas. Tiene efectos de flujo y de

peligro financiero. Monitorea concentracion y arma un plan de diversificacion.

® Dejar vencer la e.firma o los CSD. Sin sellos actuales, no hay facturacion. Calendariza renovaciones con un par

de meses de antelacion y designa un suplente informado.

Como seleccionar servicios contables en Saltillo que si te ayuden a
crecer

El mercado ofrece desde despachos grandes hasta contadores independientes, y también soluciones online. La
eleccién adecuada depende de tu etapa y complejidad. Para una Pyme con ndmina, inventario y ventas mixtas,
resulta conveniente un equipo con capacidad de respuesta y experiencia sectorial. Para una persona fisica con

actividad empresarial, un contador cercano y metddico puede ser suficiente.

Pide 3 cosas ya antes de decidir. Primero, claridad de alcance: qué incluyen, qué no, y tiempos de entrega.
Segundo, ejemplos de reportes reales, sin datos sensibles, que muestren cémo transforman transacciones en
informacion util. Tercero, referencias de clientes con retos similares a los tuyos. La promesa de “nos encargamos
de todo"” suena bien, mas lo que vale es ver de qué manera trabajan cierres, de qué forma presentan diferencias y

como explican las opciones fiscales sin jerga innecesaria.



En mi experiencia, una relacion que marcha se nota en pequefos hechos: el despacho te informa con
anticipacion si detecta un cambio normativo que te afecta, te plantea mejoras de control interno sin esperar a
gue haya un inconveniente, y admite cuando precisa investigar un tema antes de responder. Ese estandar eleva el
piso de tu operacion.

Y si apenas vas empezando?

Un emprendimiento que nace con ventas modestas no precisa un bulto robusto. Si precisa cimientos claros. Abre
una cuenta corriente exclusiva del negocio, define un proceso de facturacion desde el dia uno y separa gastos
personales. Desde el primer mes, arma un estado de resultados facil y un calendario de flujo a 8 semanas.

Cuando el volumen crezca, escalaras sobre algo estable.

Para quienes comienzan como personas fisicas en Saltillo, valorar el régimen conveniente desde el arranque evita
cambios costosos. En algunos casos, el Régimen Simplificado de Confianza brinda tasas atractivas y
cumplimiento mas simple, siempre que los ingresos y actividad encajen. Un buen analisis inicial vale oro.

Financiera b

CURSO BASICO

$@ Introduccion

Senales de que tu contabilidad ya necesita un ajuste

* Reportes que llegan tarde o no explican alteraciones importantes. Si cada mes hay sorpresas sin explicacién,

falta control o falta interés.

* Diferencias recurrentes entre ventas y depdsitos bancarios. El peligro no es solo fiscal, asimismo operativo y
de liquidez.

¢ Declaraciones presentadas al limite, con complementarias constantes. Es sintoma de proceso reactivo, que se
traduce en multas y agobio.

® Ausencia de indicadores clave. Sin métricas propias, la empresa navega a ciegas y las resoluciones se toman
por intuicién.

* Desorden documental. CFDI perdidos, contratos sin respaldo y néminas con fallos. Cuando se amontonan, la

regularizacién es mas lenta y costosa.

La ventaja de pensar en control, cumplimiento y desarrollo como un
mismo sistema



Control sin cumplimiento se queda en un ejercicio interno que no protege frente al SAT. Cumplimiento sin
control genera declaraciones presentables pero inutiles para dirigir. Desarrollo sin los dos anteriores se apoya en
contable Saltillo Contador Saltillo - FLORES BERLANGA suerte. El equilibrio nace de procesos sencillos sostenidos
en el tiempo: captura oportuna, conciliacion frecuente, revisiones periddicas con direccidén y comunicacion franca

con quien lleva la contabilidad.

Los servicios contables en Saltillo pueden y deben ajustarse a la realidad local y al tamafio de tu Pyme. No se
trata de adquirirte un traje a la medida todos los meses, se trata de tener un kit confiable que escala contigo. Con
disciplina y buen criterio, la contabilidad deja de ser un costo ineludible y se vuelve un activo que te da margen
para maniobrar, te abre puertas con bancos y distribuidores, y te quita piedras del camino justo cuando mas

precisas avanzar.

Despacho Contable FLORES BERLANGA
Cuatrociénegas 283, Republica, 25280 Saltillo
Teléfono: 844 415 5486

Web: https://contadoressaltillo.com

Contadores Flores Berlanga le brinda diversos servicios contables en Saltillo, Coahuila. Décadas de trabajo
profesional nos permiten ofrecerle para brindarle apoyo en diferentes areas contables, como por ejemplo los
siguientes: Contabilidad para empresas y particulares Gestion de obligaciones fiscales Administracion de sueldos
y salarios Asesoria fiscal Cumplimiento de obligaciones fiscales Solicitud de devoluciones fiscales Gestiones ante
instituciones fiscales y de seguridad social iSi estd buscando servicios contables en Saltillo, o un especialista en
impuestos, no espere mas para comunicarse para agendar su cita! Sera un placer de escuchar lo que necesita

para brindarle atencién personalizada y proporcionarle una solucion clara en materia fiscal o contable.


https://www.google.com/maps/place/Despacho+Contable+FLORES+BERLANGA/@25.4448888,-100.9954376,16z/data=!4m7!3m6!1s0x86886d54f8000015:0x4ef47a82d688c42a!8m2!3d25.444884!4d-100.9928627!10e1!16s%2Fg%2F11nfwvykqw?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDIxMi4wIKXMDSoASAFQAw%3D%3D

