Marzenia brzmig jak piosenka w tle. Spokojna melodia, ktora uspokaja i daje energie. Problem zaczyna sie wtedy,
gdy cztowiek probuje zagrac cata orkiestre tylko wedtug stuchu. Jednego dnia entuzjazm jest wielki, drugiego

dzien przychodzi rachunek, ktérego nie przewidzielismy, i melodia nagle peka.

Bogactwo rzadko przychodzi z jednego wielkiego skoku. Najczesciej buduje je seria matych decyzji, ktore ktos
podjat wczesdniej, bo sprawdzit liczby. | to jest sedno podejscia opartego na danych: nie chodzi o chtodna

matematyke dla samej matematyki, tylko o to, zeby marzenia miaty wtgczniki, a nie byty wytacznie fantazja.

W tej historii kluczowe zdanie brzmi: bogactwo wynika z myslenia opartego na danych. Nie dlatego, ze dane
sg czarodziejskie, tylko dlatego, ze zmniejszaja liczbe decyzji pod wptywem nastroju. A kiedy zmniejszasz wptyw

nastroju, rosnie szansa, ze pienigdze beda pracowac zgodnie z planem.

Skad sie bierze , brak pieniedzy”, mimo pracy i staran

Prawie kazdy, kogo spotkatem przy rozmowach o domowych finansach, ma podobna opowies¢: pracuje, staram
sie, a i tak na koniec miesigca zostaje niewiele. Czasem w tym ,niewiele” miesci sie kilka stow, a czasem zero.

R&znig sie kwoty, ale mechanizm bywa ten sam.

Zazwyczaj problem nie lezy w samych dochodach. Lezy w braku widocznosci. Jesli nie wiesz, na co realnie idzie
600 zt miesiecznie, tatwo mylisz przyczyne z objawem. tatwo tez uwierzy¢, ze ,to przez jedna rzecz”, na przyktad
przez drogie zakupy ,raz na jakis czas”, podczas gdy w rzeczywistosci chodzi o caty zestaw drobnych rzeczy, ktére

sumuja sie do konkretnej kwoty.

Miatem kiedys$ uczestnika warsztatow, ktéry byt przekonany, ze jego budzet rozwala jedzenie na miescie. Gdy
usiadt z arkuszem i wpisat wydatki z ostatnich dwoch miesiecy, wyszto cos$ innego. Jedzenie na miescie byto
widoczne, bo bylo ,eventem”. Wiekszy ciezar robity zakupy do domu i impulsy: chemia, drobne rzeczy
uzupetniajace, kosmetyki, ,bo trzeba". Kwota robita réznice dopiero wtedy, gdy zobaczyt ja w sumie. Ustalili
wtedy prosta korekte, ktora nie polegata na cierpieniu, tylko na zamianie jednego nawyku na inny, tatwiejszy do

utrzymania.

To witasnie dane daja ulge. Nie dlatego, ze wykaza wine, tylko dlatego, ze pokazuja, co realnie przeszkadza. A

kiedy problem jest namierzony, da sie go rozbroi¢.

Marzenie to kierunek, budzet to geometria

Wiekszos¢ budzetéw odpada na poziomie psychologicznym, nie finansowym. Ludzie probujg dopasowac liczby

do marzen, ale brakuje im narzedzia do przetozenia ,chce” na ,ile i kiedy”.

Wezmy przyktadowo cel: wyjazd za 12 miesiecy. W rozmowie brzmi to prosto. W praktyce potrzebujesz

odpowiedzi na trzy pytania:
1) ile kosztuje wyjazd w liczbach, nie w emocjach,

2) ile mozesz odktadac miesiecznie bez zrywania sobie relacji i zdrowia, 3) co robisz, gdy w trakcie wydarzy sie co$

losowego.

To ostatnie pytanie jest najczesciej pomijane. A potem pojawia sie rozczarowanie i mysl, ze plan ,nie dziata". Plan

dziatat, tylko zabrakto miejsca na rzeczywistosc.
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Pamietam sytuacje, gdy ktos planowat remont matego pokoju. Pierwotnie zaktadat koszt ,okoto kilku tysiecy”, bo
takie kwoty krazyty w rozmowach. Gdy zaczeli liczy¢ na spokojnie: farba, listwy, drobne materiaty, narzedzia,
dojazdy, wyszto blizej przedziatu kilka-kilkanscie tysiecy, w zaleznosci od standardu. To nie byta tragedia, ale
moment, w ktérym marzenie musiato przejs¢ przez sito danych. Wtedy zrobili dwie rzeczy: podzielili remont na

etapy i ustalili maksymalng miesieczng ,rate remontowa”, zamiast jednej wielkiej wyptaty.

Budzet nie ogranicza marzen. Budzet nadaje im ksztatt, ktory da sie realizowac bez nagtych zwrotéw.

Myslenie oparte na danych: od dokumentowania do decyzji

Samo zapisywanie wydatkoéw nie jest jeszcze mysleniem opartym na danych. To bywa pierwszym krokiem, ale

dane maja sens dopiero wtedy, gdy wptywaja na decyzje.

Dane mozesz traktowac jak latarke, ktéra pokazuje droge w ciemnosci. Jesli zapisujesz, ale niczego na tej

podstawie nie zmieniasz, to latarka $wieci tylko po to, zeby widzie¢, ze jest ciemno.

Dlatego warto wprowadzi¢ zasade: kazda liczba ma prowadzi¢ do konkretnej decyzji. Czasem to decyzja mata,

czasem wieksza, ale ma by¢ osadzona w faktach.

Przyktady decyzji, ktére rodza sie z liczb, sa zwykle bardziej przyjemne, niz brzmi to w teorii. Kiedy wiesz, ze w

miesigcach ,niewymuszonych” zostaje ci realnie 900 zt wolnych srodkdw, mozesz spokojnie zaplanowac:

® oszczedzanie na cel,
® poduszke bezpieczenstwa,

¢ ilekka przyjemnos¢, ktéra wzmacnia utrzymanie planu.

Plan bez nagréd czesto umiera po miesigcu. Plan z nagroda i wiedza, jakg nagrode masz w budzecie, zwykle

przetrwa trudniejsze tygodnie.

Liczby, ktore warto znac: proste metryki zamiast sprawozdan

W $wiecie finansow tatwo przesadzi¢ z komplikacja. Mozna zbudowac piekne modele, ktére jednak nie beda

uzywane. A wtedy to papierowe liczby, nie narzedzia.

W praktyce wystarczy kilka metryk, ktére odpowiadaja na pytania o ryzyko i tempo. Wtedy dane stajg sie

codzienne, a nie tylko miesieczne.



Pierwsza metryka to stosunek zobowigzan do dochodu. Nie musi by¢ idealna. Chodzi o orientacje, czy miesieczny
rytm jest zdrowy, czy juz ,wisi na jednej nitce”. Gdy zobowigzania rosna szybciej niz dochdd, rosnie niepokdj, a

nie rosnie wolnos¢.

Druga metryka to stopa oszczedzania. Najbardziej zyciowa wersja to procent tego, co odkfadasz, w relacji do
tego, co zarabiasz. Jesli oszczedzasz 10 procent, a po podwyzce dochodu oszczedzasz 10 procent nadal, to w
liczbach mozesz juz czu¢ rdznice. Jesli oszczedzasz 10 procent, ale dochdd spada lub koszty rosng, tempo moze

sie zapetlic.

Trzecia metryka to ,bufor” w ztotdéwkach, nie w obietnicach. Bufor to pienigdze, ktore sg niezalezne od tego, czy w
tym miesigcu wszystko idzie zgodnie z planem. W polskich realiach bufor bywa budowany etapami, bo inaczej
trudno go zbudowadé. Zwykle sensownie jest zacza¢ od matego progu, ktdéry amortyzuje drobne awarie, a dopiero

potem doktadac kolejne miesigce bezpieczenstwa.

Jesli kto$ pyta mnie, co jest najczesciej niedoceniane, odpowiadam: kontrola zmiennych kosztow. State koszty

maja swoja logike, zmienne rosng w ciszy. | wtasnie ten cichy wzrost najtatwiej odwrécié, gdy dane sa widoczne.

Jak zaczaé: od chaosu do jednego wspolnego jezyka

Nie musisz od razu mie¢ skomplikowanej aplikacji, ani idealnych kategorii. Najwiekszy btad, jaki widziatem, to
préba zbudowania ,idealnego systemu” w pierwszych tygodniach. Idealny system powstaje po czasie, a na start

potrzebujesz czegos, co da sie utrzymac.

Najlepiej zacza¢ od jednego prostego celu: zobaczy¢, dokad ptyna pienigdze. Potem dopiero przyjda decyzje i
korekty.

Oto minimalny zestaw dziatan, ktére prowadzitem w praktyce przy réznych budzetach rodzinnych i singielskich.
To nie jest jedyna droga, ale jest wystarczajgco prosta, zeby dziatata.

® Przez 30 dni zapisuj wszystkie wydatki (w aplikacji albo arkuszu), nawet te ,drobne”.

® Raz w tygodniu sprawdzaj sumy wedtug kategorii, bez oceniania siebie.

* Wybierz jedna kategorie o najwiekszym udziale i ustal w niej limit lub regute.

* Ustaw automatyczne odktadanie tej samej kwoty w dniu wyptaty, jesli to mozliwe.

Warto doda¢, ze w pierwszym miesigcu najczesciej nie chodzi o ,0szczedzac wiecej”. Chodzi o przesta¢ zgadywac.

Jesdli zaczynasz od zgadywania, trafisz mniej razy. Jesli zaczynasz od liczenia, przestajesz ptaci¢ za domysty.

| tak, czasem to bedzie niewygodne. Niewygodne, bo zderzasz sie z prawda. Ale to jest ten rodzaj niewygody, po

ktérym pojawia sie ulga.

Budzet nie jest wiezieniem: jak ustalac limity bez frustracji

Limity brzmia jak zakaz, a powinny by¢ umowa. Kiedy limit jest postrzegany jako kara, ludzie szybko uciekajg w

impulsy. Kiedy limit jest postrzegany jako narzedzie do realizacji planu, staje sie sprzymierzencem.

Z perspektywy danych limit powinien by¢ powigzany z tym, co jest dla ciebie wazne. Jesli w budzecie ,rozrywka”
jest opisana jako wydatki na wszystko, to rozrywka szybko przegrywa. Lepiej rozdzieli¢ jg mentalnie. Jednego dnia
mozesz chcie¢ kina, innego dnia spaceru i dobrego positku w domu. To sie nie musi zmies$ci¢ w tym samym

sposobie myslenia o wydatkach.

Przyktad z zycia: znajoma planowata ograniczy¢ wydatki na zakupy ,dla siebie”. Na papierze wycinata konkretna

kategorie, po czym kilka razy w miesigcu konczyto sie to wiekszym zakupem gdzie indziej. W praktyce nie



zmniejszyta potrzeb, tylko zmienita miejsce, w ktore uciekta. Dopiero gdy ustalita budzet na ,przyjemnosci” jako

pule, a nastepnie podzielita jg na drobne i wieksze, zaczeta czu¢ kontrole. Bez frustracji.

To wazny punkt: dane pokazuja, co sie dzieje, ale nie zastepuja intuicji co do tego, co naprawde daje ci energie.

Kiedy dane myla: putapki, na ktore warto uwaza¢

Myslenie oparte na danych to potezne narzedzie, ale nie jest automatem do szczescia. Istnieje kilka putapek,

ktére wracaja jak bumerang.

Pierwsza putapka to zbyt duza wiara w jedna liczbe. Jeden miesiac to nie trend. Jesli w danym miesigcu wpadt ci

jednorazowy koszt albo jednorazowy zastrzyk gotowki, nie wyciagaj z tego wyrokdéw o catym zyciu finansowym.

Druga putapka to mylenie ,wydatkow” z ,brakiem bogactwa”. Mozesz wydawa¢ duzo i nadal budowa¢ majatek,
jesli wydatki sa finansowane z dochodu, ktory rosnie, a oszczedzanie odbywa sie regularnie. Odwrotnie tez bywa:

mozna wydawaé mato, ale jechac¢ na kredycie konsumpcyjnym i wtedy oszczednos(¢ jest pozorna.

Trzecia putapka to brak korekty budzetu przy zmianie kosztow statych. Jesli czynsz, raty albo optaty rosna, a
budzet jest jak zamrozona kopia z zesztego roku, to z géry ustawiasz sie na porazke. Wtedy trzeba aktualizowaé

liczby, zanim zaczniesz aktualizowac¢ emocje.

Czwarta putapka jest subtelna: podchodzenie do danych jak do wyroku. Dane nie maja cie osadzaé. Maja cie

prowadzi¢. Jesli potraktujesz je jak dowdd winy, szybko zaczniesz robi¢ wszystko, zeby nie widzie¢ prawdy.

Mysle, ze to jest powdd, dla ktérego tak wiele osdb porzuca budzety. Nie dlatego, ze nie dziataja, tylko dlatego,

ze budzet bywa uzywany jak narzedzie do krytykowania siebie.

Mate automaty, ktore robia duzg réznice

Jednym z najbardziej praktycznych sposobow na przejscie od marzen do budzetu jest ograniczenie liczby decyzji.

Kazda decyzja to potencjalny moment ,zrobie to pdzniej”. Pozniej niemal zawsze wygrywa.

Automatyzacja nie musi by¢ skomplikowana. Najwazniejsze, zeby pienigdze miaty wtasny bieg zanim pojawi sie

pokusa.

W mojej pracy z ludzmi najczesciej sprawdza sie model: najpierw odktadanie, potem wydawanie. To proste, ale

dziata, bo odcina ,negocjacje” w ciggu miesiaca.

Jezeli automaty nie sg wygodne, mozesz przynajmniej wprowadzi¢ regute: kazda wieksza wyptata albo zwrot

podatku dzieli sie na trzy czesci, z gory. Nie w sensie idealnego procentu, raczej w sensie ustalonego priorytetu.

Druga rzecz to tworzenie matych ,oszczednosci w ramach budzetu”, czyli funduszy na znane wydatki. Nie
wszystko jest nieprzewidziane. Wiadomo, ze raz na jaki$ czas przychodzi sprzet do wymiany, optata roczna albo

sezonowy koszt. Gdy te rzeczy sa zasilane regularnie, mniej boli, a mniej psuje plan.
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Jesli miatbym podpowiedzie¢ sposéb myslenia, to taki: bogactwo wynika z myslenia opartego na danych, ale

utrzymanie spokoju wynika z zaprojektowania przeptywdw, nie z woli walki.

Jak budzet taczy sie z inwestowaniem, bez pospiechu

Watek inwestowania pojawia sie szybko, bo ludzie chca ,robi¢ z pieniedzmi wiecej”. | dobrze, ze chca. Tylko nie

warto robic tego w trybie paniki.

Jesli nie masz poduszki bezpieczenstwa albo sptacasz drogie dtugi, to inwestowanie w pewnym sensie konkuruje
z redukcjg ryzyka. Zalezy od sytuacji, a sytuacje sg rézne. Dlatego nie ma jednej uniwersalnej odpowiedzi.
Najbardziej rozsadna strategig bywa taka, w ktorej budzet najpierw stabilizuje zycie, a dopiero potem zwieksza

tempo pracy kapitatu.

Mozesz mysle¢ o tym jak o budowie domu. Fundament musi by¢ zrobiony, zanim wstawisz okna w petnym

Swietle. Oczywiscie mozna wczesniej planowac okna, ale fundament musi trzymac.

W praktyce wiele oséb zaczyna od dwdch toréw réwnolegle: regularne odktadanie na bezpieczne cele oraz
stopniowe wiaczanie inwestowania. Skala zalezy od dochoddw, zobowiagzan i tolerancji ryzyka. | tu dane znow

wracaja do gry, bo pokazujg, ile naprawde mozesz przeznaczy¢ bez tamania planu.

Jedna konkretna wskazowka, ktora sprawdza sie czesto: jesli nie jestes w stanie okresli¢ kwoty miesiecznej, ktora
inwestujesz z gory i spokojnie utrzymujesz mimo zmian, to prawdopodobnie inwestowanie jest dla ciebie w tej

chwili bardziej emocja niz decyzja. A decyzje emocjonalne w dtugim terminie czesto bola.

Konflikty w budzecie: relacje, ktore trzeba wliczy¢

Budzet bywa traktowany jak sprawa ,mojego” pieniedzy, a potem pojawiaja sie konflikty w parze, w rodzinie albo
w domu. Wtedy dane przestaja by¢ tylko arkuszem, bo zaczynajg dotyka¢ wartosci: bezpieczenstwa, niezaleznosci,

sprawiedliwosci.

Jezeli mieszkasz z kim$ i macie wspdlne koszty, warto uzgodni¢, co jest wspdlne, a co prywatne. W praktyce
najczesciej dziata system, w ktdérym cze$¢ wptywdw zasila wspdlny budzet, a cze$¢ zostaje na prywatne cele i
zachcianki. Dzieki temu nie ma ciggtego targowania sie o drobnostki.

Niestety, nawet najlepsze liczby nie uratujg sytuacji, w ktorej jedna strona czuje sie kontrolowana. Dlatego

wazniejsze od samej metody bywa to, w jaki sposéb o danych méwicie.



Zamiast ,dlaczego wydatas” lepiej ,zobaczmy, co nam sie dzieje”. To nie kosmetyka jezyka. To zmienia atmosfere i

zwieksza szanse, ze plan przetrwa.

Krotka lista awaryjna, gdy miesiac idzie nie tak

Nawet najlepsze plany potrafig sie rozsypal. Awaria samochodu, zdrowie, nagty wydatek rodzinny, zmiana
grafikdw w pracy. W takich chwilach nie chcesz zaczyna¢ od zera. Chcesz miec prosty protokdt, zeby nie wpasé w

panike i nie rozminowaé budzetu na oslep.

Gdy dzieje sie co$ nieplanowanego, przyda sie taka szybka procedura, maksymalnie w gtowie albo w dwdch

minutach w aplikacji:

* Sprawdz, czy to wydatek ,jednorazowy” czy bedzie wracat w kolejnych miesigcach.

Przesun tylko jedna kategorie w najblizszym tygodniu, zamiast ciecia wszystkiego naraz.

Zaktualizuj prognoze miesiaca, nie osadzaj catego planu na podstawie jednego zdarzenia.

Jesli bufor jest za maty, ogranicz tymczasowo wydatki elastyczne, az sytuacja sie uspokoi.

To pomaga utrzymac spojnosc. W finansach najgorzej dziatajg decyzje typu .juz i tak wszystko stracone”, bo

wtedy cztowiek zaczyna wraca¢ do starych nawykow, zwykle w wigkszej skali.

Jak wyglada bogactwo w praktyce, a nie w hastach

Bogactwo czesto myli sie z luksusem. A prawdziwe bogactwo jest bardziej nudne. To spokdj decyzyjny. To

mozliwos¢ wyboru. To brak ciggtego leku, ze kolejny miesigc przyniesie katastrofe.
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Kiedy dane wchodzg do zycia finansowego, zaczynasz widzie¢, ze twoje dziatania majg wage. Nawet jesli nie
zarabiasz wielkich pieniedzy od razu, mozesz budowac przewage, bo twoje decyzje stajg sie powtarzalne. A

powtarzalnos¢ w finansach jest jak trening: nie daje fajerwerkow co dzien, ale daje forme w dtuzszym czasie.

Jest jeszcze jeden aspekt, o ktérym mato sie mowi, a ktory w praktyce jest bardzo wazny. Gdy masz budzet i
liczby, masz tez mniej wstydu. Mniej wstydu oznacza mniej ukrywania i mniej sporéw. To z kolei utatwia

utrzymanie planu. | wtedy bogactwo nie jest tylko kwestig matematyki. Jest tez kwestia relacji i psychiki.

Mata anegdota, ktora trzyma mnie do dzis



Kiedys po spotkaniu ktos powiedziat mi: ,Myslatem, ze ja po prostu mam pecha do pieniedzy”. USmiechnatem sie,
prawdziwy-sukces.pl bo rozumiem ten ton. Tyle razy mozna probowac i przegrywaé, zanim cztowiek dotknie

prawdy: nie chodzi o pecha, tylko o brak informacji.

Gdy zaczelismy liczy¢ i porownywac miesigc do miesigca, okazato sie, ze ,pech” miat nazwe. To byty tygodnie, w
ktorych wydatki elastyczne wygrywaty z oszczedzaniem. To byta réznica miedzy tym, co wydawato sie rozsadne, a

tym, co wychodzito w sumie. Gdy to zobaczyt, przestat sie do siebie ztosci¢. Zamiast tego zaczat korygowac.

To byt moment, w ktérym zrozumiat, ze bogactwo wynika z myslenia opartego na danych. Bo kiedy przestajesz

zgadywa, przestajesz tez zy¢ w systemie prob i bteddw, ktdre sa drogie emocjonalnie.

Jesli chcesz, zacznij dzis, ale zacznij madrze

Najtatwiej zacza¢ od prostego kroku, ktéry nie bedzie cie meczyt. Jeden plik, jedna aplikacja, jedno miejsce, w

ktorym zapisujesz wydatki. Potem drugi krok, czyli spojrzenie na sumy bez samokrytyki.

Jezeli utknates, to pamietaj, ze dane w finansach sg po to, zeby cie odcigzyé. Nie po to, zeby cie Scigac. Ich
zadaniem jest dac ci jasnos¢ i przewidywalnosé. A przewidywalnosc jest jedna z najbardziej niedocenianych walut,

jesli chodzi o budowanie bogactwa.

Marzenia méwig ci, dokad chcesz i$¢. Budzet oparty na danych moéwi ci, jak tam dojs¢, z kim, w jakim tempie i co
zrobi¢, gdy droga na chwile sie zawigze. | kiedy to dziata, pojawia sie cos$ bardzo przyjemnego, co$, co trudno

opisac¢ w liczbach.
Spokdj. Usmiech. | poczucie, ze masz wptyw.

Jesli chcesz, moge poméc ci przetozy¢ twoje marzenie na budzet: podaj kwote celu, horyzont czasowy i czy masz
state koszty oraz ewentualne zobowigzania. Wtedy zaproponuje realistyczny plan miesiecznych decyzji, oparty na

danych, a nie na zyczeniach.


https://prawdziwy-sukces.pl/ksiazka/bogactwo-wynika-z-myslenia-carl-franz/

