Ol OIKOVOLKEG £KOETELG KAl OL LOOAOYLOMOL £XOUV [ OLAUTEPOTNTA TIOU GUXVA UTIOTIHATOL A&V Elval amAWG
apBpol kot mivakeg. Eival n agrynon tng OKOVOWIKAG LYELOG ULOG ETIXEPNONG, YPOUMEVN O YAWOOO TIOU
TIPETIEL VOl OVTEXEL OE VOULKO, AOYLOTIKO Kall eTTEVOUTIKO €Aeyx0. ‘OTav auTh N a@rynon TEPVAEL QTIO UL YAWOOX
o€ GAAN, N TOPAWLIKPN OOAQPELD UTTOPEL VO HETATPATIEL 08 KOOTOG, XOMEVN guKalpiot 1} OQKOUN KL O€ VOWIKN

Stapdxn.

‘Ocol SO0UAEVOVE XPOVIA UE HETAPPATELG OLKOVOMIKWY KEIUEVWVY TO EXOUHE SEL 0TNV TIPAEN: ETALPELD TIOU XAVEL
EMEVOUTIKO VOLOPEPOV ETELBH O METAPPOOUEVOC LOOAOYIOMOG TNG MOLAlEL «@PTWXOG» N QVTIPATIKOC,
Eevodoxelakn oAvoida ou epavidel AavBaouéva (Sl Ke@aAata o ayyAlkd eVNUEPWTIKO SeATIO, jump up Tov

koBuotepel xpnpatodOTNoNn AOyw TIPOXELPA LETAPPACHUEVWV CNUELWOEWVY ETIL TWV OLKOVOMUIKWY KATAOTATEWV.

H aglomiotia mpog toug emevduTeg, €181k oe SleBveg TepIPEAAoY, Sev KpiveTal HOVO OO T ATIOTEAECUATO.

Kpivetat kat amod 1o mwg autd TopouvoldlovTal, O TIOLX YAWOOO KOl [E Ttola akpifeLla.

MNati N peTaPpPaon OLKOVOUIKWY £KOETEWVY Elval TOGO KpLoLn

O emevduTtng 1oV SLaPACEL POt OLKOVOULKH €KOEON O PETAPPOON Sev €XEL TIPOOPACN OTO TIPWTOTUTIO KEIUEVO,
oUTe Xpovo va Paéel Slevkpvioels. Baoiletal og autd Tou PAETEL PUTIPOOTA TOU. AV N HETAPPOON Elval

OLOVVETING, AOAPAG A AavBaopeévn, TOTE:

® gite Ba vtOTIUACEL TNV eTaLpEia, BewpwvTag OTL N Sl elvat AoVVETAG
® gite Do UTTEPEKTLUNOEL TNV €TALPELR, OTNPLLOMEVOC O OVOKPLRN EKOVQ, KATL TIOU UTTIOPEL VAl YUpLOEL evavTiov

™G apyodTEpP

ESw Pploketal n ovoior n PeETAPPOCN OKOVOUIKWY ekBéoswv Sev gival amAwg yAwaoolkn vmnpeoia. Eival
KploWog Kkpilkog OTn Oxe€on eUMIOTOOUVNG METOEY eTalpeiag kot emevduth. ‘Otav ouvepyalOpAOTE e
ETUXELPNOELG 0TN OeooaAovikn cAA& Kot o OAn TNV EAAGSa, BAEmoupe TO0O cuxvd To Bépa TNG YAWOOOG

UTTOTIHATOL UTIPOCTA OE «UEYAAEC» OTPATNYIKEG ATIOPATELC,

H epmelplar Seiyvel OTL Pl EMAYYEAUQTIKY, TEKUNPLWHEVN HETAPPaON KooTilel aoVyKpLTa AlyOTEPO amod Tnv

mopapkpr aotoxio o due diligence 1§ og agloAdynon amd fund, Tou pmopei va kKAovigelL TN eumioTooUvn.

H 81attepoTNTA TWV OLKOVOULKWY OpWV

OLKOVOLKEG €KDETELG KAl LoOAOYLOpOL KPpUBOUVY THOW OO PAWVOUEVIKA OTAEG AEEELC OAOKANPO VOULKO KOl
AOYyLoTIKO @opTio. H AéEn «amoBspatiko», yia tapddetypo, dev amodidetal mavta 1o idlo ota ayyAkd. AANo
«reserves», GAAo «retained revenue», &ANO «provisions». MiKpr @OLVOUEVIKA SLapopd, TEPAOTIA ETUTITWON YLX

Tov avoAuTn Ttou Staadel Tnv €kBean.
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Avtiotolxa, 6pol OTWG:

* «avoBoANOHUEVOC (POPOC»

®  EMOVEKTIHNGON TIayiwv»

* «TIPOPAEYPELG VIO ETILOPOAELG OTIAUTAOELG»
* «avayvwplon ec6dwv»

®  «XPNMOATOOLKOVOULKE pETa SLoBETIUa TTPOG TIWANCN»

Tpénel va amodidovtal pe amOAUTN CUVETELY, CUUPWVA [E TO AOYLOTIKO TIAGIOLO TIOL eOPUOLEL N eTALPELDL.
AMa tpoTLTIA LoXVoLV ata EAANVik& Aoytotikd Mpotuma, dAa ota AMXA (IFRS), dGAAa 0g TOTIKEG (POPOAOYLKEG
SnAwoelg. O peTa@paoTng TIov XelpildeTal TETOl Kelpeva oeidel OXL LOVO va yvwpilel TN YAWOOQ, OAAG KOl va

glval eEOIKELWUEVOQ JIE TO AVTIOTOLXO AOYLOTIKO TIEPLRAAAOV.

AUTOC glval Kot 0 AOYOC TIOU Ol PETOPPATELG OLKOVORIKWY KEWUEVWY SEV TIPETIEL TIOTE VO AVTILETWTII{OVTOL OOV
VEVIKEG METAPPACELS KELpEVOU. Xpetalovtal e&eldikevon, yWwoelg, Tpoofacn os a&lomota yAwooapla Kal,

OaVLIKE, OUVEPYQOTL e AOYLOTEG I} OLKOVORLIKOUG CUKBOVAOUG OTAV TIPOKUTITOUV OUPLBOALEC.

ATtOo Ta AoyloTika BiBAia 0TIG ETMEVOUTIKEG ATTOPATELG

2TIG OLVAVTAOELG HE €TALPEieg IOV avalNTOVV €TTEVOUTEG OTO EEWTEPLKO, TO EPWTNHX TIOU ETMOVEPXETAL Elval
mavTa To 810: «Mo6oo Tpénel va emevOUOOVUE 08 HETAPPOON; Agv lval amAwg TUTILKO;». H gumelpia amd €pya

peoaiwv Kol HeydAwV eTiXELPROEWV Selxvel OTL akpLPwG eSw KpiveTal N cofapdTnTa TNG TIPOETOLLATLOG TOUG.

‘Eva emevduTiko fund mou e€etdilel piar EMnVIKA eTatpeior Sev Bar PElVEL LOVO OTOLE LOOAOYLOMOUE. Oa {NTAOEL
TIANPELG OLKOVOULKEG EKOEOELG, ONUELWOELG, EKOETELG OPKWTWV EAEYKTWY, TIOAEG (POPEC KOL ATOOTIACUATA OO
oupPaoelg i VOULIKA Kelpeva. ESw ouvdéovtal dpeoa:

® UETAPPAOTELG OLKOVOULKWY KELPLEVWV

® LETAPPATELG VOULKWV EYYPAOWV

® UETAPPAOTELG SNUOCIWY EYYPAPWY, OTIWG KATAOTATIKE, TiloTtoTtoNTIK& FTEMH, popoAoyikd éyypapa
‘Oco Tlo KoBOpPr, OUVEKTIKA Kol emionpa omodektn eival n HETAPPOON, TOCO AlyOTEPEC £pWTNOELG B

mpokVYouv otn Stadikaoior eAéyxou. Kol outd peTa@PALETOL O TOXVUTEPEG SLOTPAYHATEVOEL, HULKPOTEPO

KOOTOG CUMPOVAWY Kal VWNAOGTEPO eTtited0 gumioTOOVVNG.



H onpaocia tTnG ouvémeLlag: amo 0poug HEXPL HopPoTIoinan

Ot emevouTég Kat ot gUPPBoVAOL Toug SLaBdlouv TTOANEG SeKASEC OIKOVOLKEG ekBETELg TOV Xpbdvo. MabBaivouv va
Eexwpldouv ypriyopa TO TIPOCEYHEVA KE(LEVO OO TA TIPOXELPQ. H OUVETEI OTOUg OPOUG CAAX Kal OTN

poppoToinan, eival kplowun.
Y€ POt KOAX EKTEAEOUEVN HETAPPOION OLKOVOUIKWY EKOETEWV:
0 {810g 0pog amodidetal pe Tov (810 TPOTIO 0 OAO TO Keipevo, aTtd TOV LOOAOYLONO HEXPL TIG ONUELWOELG

N SOUN TWV ONMELWOEWY AKOAOVOEL TILOTA TO TIPWTOTUTIO, WOTE VA UTTOPEL KATIOLOG VO SLOCTOVPWTEL OTOLXEX
oL mivakeg £xouv kabopn, evavayvwaotn Slataén, xwpeilg apOuntiké A&ON, «KOUPEVEC» OTAAEG 1 PTIEPOEUEVEG
MOVASEC HETPNONG TA WNEIO, TA KOUUATA KOL OL TEAELEG TIPOTAPOLOVTOL GTOUG KAVOVEC TNG YAWCTOE OTOXO0L

(Yo Topadely o, StapopeTiki Xprion Sekadikwy atnv EAAGSa Kal 0TI ayyAOPWIVEG XWPEC)

H ouvémela opwg Sev eivatr povo texvikd Atnua. Eival kot Bgpa eikovag. M etatpeiar ou spgpavidel
TIPOOEYHEVEG OLKOVOULKEG OVAPOPEG OTA AYYAIKE, YEPUAVIKA 1 GAAN YAwaooa, Seixvel OTL 0€BeTaL TOV XPOVO Kol

TN ooPapOTNTA TOV €TEVOUTH.

ETUKUPWHEVEG KAL EMIONHEG HETAPPATELG: TTOTE X PEL&{ovTal

Y& TIOAAEG TIEPLTITWOELG, ELOIKA OTAV OLKOVOULIKEG KATAOTACELG KOTATIOeVTaL 08 SNUOOLEG OPXEC, XPNHATIOTPLX
N Tpameleg TOV eEWTEPLKOY, SEV QPKEL P OTIAR LETAPPOON. XPEA{OVTOL ETILKUPWHUEVEG HETAPPATELG, SnAadh
ETIONMEG LETAPPATELG TIOU PEPOLV LTIOYPAPH KAL OPPAYLSA TILOTOTIONUEVOL PETAPPAOTA N [TnyaiveTe aTov

LOTOTOTTO OPUOSLIOU (POpEQL.
Ol ETUKUPWHEVEG LETAPPATELG XPNOLULOTIOLOVVTAL CUXVA OF:
oupPaoelg Savelopov pe Egveg TpATeeg

SLOOVVOPLOKEG OUYXWVEVTELG 1) ATIOPPOPHTELG KATOXWPLOT ETALPELWV 1] UTIOKATAOTNUATWY OTO £EWTEPLKO

SLaywVLIoPOUG KAl TIPOCKANTELG EVOLOPEPOVTOG SLlEBVWV OpYyaVITUWY

Exkel, n mopopkp amokALon omd TO TPWTOTUTIO PTtopel va Snuiovpynoetl NTNUa eykupotntag. Edika dtav
ouVSUALOVTOL OLKOVOMIKA OTOLXEI ME VOUIKOUG OPOUC, O HETOPPOOTNG XPELA(ETAL uTElpia Kot oToug Svo
TOMElG. ‘OXL MOVO HETAPPATEL VOUIKWY EYYPAPWY 1N HOVO UETAPPAOCELG OLKOVOULIKWY KEIHEVWY, OAAX O

OUVSUAOPOG TOUG OTNV TIPAEN.

2T0 eAANVIKO TIEPLREAAOV, OTIOU ouXVA {NTOVVTOL OKOWN KOL TIAPAAANAEG KATAOETELG 08 EAANVIKA Kl ayYALKS, O
ETIOYYEAPOTIOG PETAPPATTNG OPEiAeL VO yWwpIleL TIG amatTATELG KABE OpyavIoHOU, aTtd Ta SIKOOTAPLX LEXPL TA

EUTIOPLKA ETILUEANTHPLOL

H ye@UpwWON OLKOVOUIKWY, VOULIKWVY KOL TEXVIKWVY KELHEVWV

Mua tapevvonon givat 0Tt n etatpeion XPelaleTaol «GAAOV HETAPPOOTH YLO T OLKOVOULKE, GAAOV YL TO VOUIKE,
GAAOV YL TO TEXVIKO». XTNV TIPAEN, T €pya VPNAAG TTOAUTIAOKOTNTAG OMALTOUV OO, OAAG KOL KEVTPLKO
OUVTOVIOMO. ‘OTav, Yl TIOPASELYUR, M BlOMNXaVIKN eTixeipnon oTn Oeo0aAovikn €TOUALEL EVNUEPWTIKO

VAIKO YLal ETIEVOUTEG TOU €EWTEPLIKOY, TO TIOKETO TEEPAABAVEL oUVAOWG:
OLKOVOLKEG EKDETELG KOl LGOAOYLOHOUG

TEXVIKEG TIPOSLOY POUPEC TIPOTOVTWYV CUMPACELG TIPOUNOELWV 1] CLVEPYATLWY VALKO LOTOCEAISAG T TIOAAEG

YAWOOEG SNUOCLA £yypaPa, OTIWG AdeLEG AstToupyiag, TEPLBOANOVTIKEG LEAETEG, TILOTOTIONTIKA
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ESw pmaivouv oTo oty vidl ol PETAPPATELG TEXVIKWY KELPLEVWY, Ol LETAPPATELG LOTOTEAISWY, Ol HETAPPAOTELG
Snuociwv eyypdpwv, OAa gs CUVOUVOOUO HE TA OLKOVOMULKA. AV OL OUASEC PETAPPOAONG OEV OUVEPYAOTOUV
OWOTA, TIPOKUTITOUV (POLVOUEVIKA HULIKPEC, OAAA OUCLOOTLKEG OOUVETIELEG. AAOC OPOC OTA TEXVIKA (PUAAGSLQ,
GAAOG O0TNV LOTOCEAISO, GANOG OTIG CLMPAOELG. Mo évav EEvo emevduTh, aUTO PTOPEL Vol PaiveTol WG EANELPN

opydvwong.

‘Otav n €uBVVN CUYKEVTPWVETAL OE EUTIELPO CUVTOVLOTH HETAPPATEWVY, TIOU SlaxeLpileTal eviaia y\woodpla Kal
OTWA, N EIKOVA TNG ETALPELNG TIPOG TA EEW YIVETAL SEKA (POPEG TILO ETIAYYEAUATIKE, E TIOA) UIKPOTEPO TIEPLOWPLO

1= (A&Bovc).

MeTa@PAOELG KOl YEWYPOPIKH EYYUTNTA: | EUTIELPIX ATIO TN
Ogocalovikn

H @uokn eyydtnta mailel poAo, €8IKA 0t TOAELG MHE €VTOVN ETUXELPNMOTIKY SpaotnpldTnTa, OMWE N
OsoooMovikn. H ppaon «Metagppaoelg Osaoodovikn» v a@opd amAwg tn SlevbBuvon evog ypageiov. Apopd
™ duvaToTNTA Vo KOBIOEL O OLKOVOULKOG SLEVOLVTNAG HE TOV HETOAPPOOTH, VO €ENYNOEL IOLALTEPOTNTEG TOV

KA&SOUL, va AUOOLV amopieg TAVW O€ TIPAYUATIKA £yYPOPaL.

Y& €pya OTIOU €X0UHE KANOEL Vo LETAPPATOUE TIAIPN OLKOVOULKA TIAKETA YLo EEAYOPEG 1 XPNUATOSOTHOELS, N
SduvvatdTnTa PUOtkAg ouvavinong pe tov CFO ékave TN Slo@opd. e WO OUYKEKPLPEVN TEPITTWON, OF
Bopnxavio Tpo@ipwy, n S {wong ouvlATnon omokKGAUWE OTL KATOOL Aoyaplacpol  omoBepdTwy
Asitoupyovoav otnv TPaEn wg epyoleio Staxeiptong kvdvvou TpwTtwv LVAWV. Xwplg auth tn Steukpivion, n

oTtAN PETAPPOON, BaolopEVn HOVO OTO Keipevo, Ba €8ve AdBog elkdva yia Tn SO KOOTOUE TNG ETALPELNG,.

H Suvatdtnta moapddoong HETAPPATEWY OTOV XWPO O0G, E8IKA YlO ETALPEIEG HE HEYOAO OYKO £YYPAPWVY,
TIPOOPEPEL TIPOKTLIKO TIAEOVEKTNHA. Agv glval OAa T apXelat YNPLOK, oUTE OAEG OL UTIOYPAPEG UTTOPOVV VX
TePLIHEVOLY. H ouvSuaaopévn Tapox UTINPECLWY, e TTIHPOAXPr) Kol TapAdoon YUOIKWY PAKEAWV, EEOLKOVOEL

XPOVO O€ KPIOLUEG PATELC.

ATIO TA MTUXIX HEXPL TLG EMEVOUTIKEG TIPOUGLATELG

H mopeia plog etatpeiog mpog TNV ayopd ke@oAaiov omoviwg EEKWVA aTO TIG OLKOVOULKEG €KOEOELG. TuXVA
EeKVA Ao KATL TIOAV TILO ATTAO: amtd TN HETAPPOON PLOYPAPIKWY, TITUXIWY, akadnpaikwy TitTAwv. EWSikd otov
n SlokNTKA opada TEPAaUPAVEL OTEAEXN e SLEBVN epmelpla, Ol LETAPPATELG TITUXIWV KOL Ol OKOSNUOIKEG

METAPPATELG OTIOKTOUV POAO OTNV GUVOALKN EIKOVA TIOU ATIOKOILEL EVOag ETTEVOUTAG.

‘Evag emevbutAg TOU PAETIEL TIPOOEYHEVD, OWOTA OMOSISOMEVA TITUXIX KOl TIAVETILOTNULAKOUG  TITAOUG,
avTAapBaveTal OTL N eTalpeior Sev a@rvel Aemtopépeleg otnv TUXN. ‘Otav, otn oUVEXELR, AXPEL OLKOVOLKEG

€KOEOELG pE aVTIOTOLX O TIPOOEYHEVN HETAPPAON, N EPTILOTOOVVN £SpALWVETAL OXESOV PUOLKA.

Ol aKOSNUOIKEG PETAPPATELG KOL Ol METAPPATELG TTTUXIWY Sev glval TUTIIKOTNTA, MEeTO@paosl OsoooAovikn
eldlk& og kAadoug pe évtovo comprehend how, omwg n Plotexvoloyia, n evépysla N n TAnpo@opkn. O
emevouTng BéAeL va yvwpilel OxL pOVO T VOUREPQ, OAAA KOl TIOLOL TX TIAPAYOUV, Ttola eival N opdda Tiow amd

TO ETIXELPNUATIKA OXESLOL

lXTPIKEG KAL TEXVIKEG LETAPPATELG OE ETALPEIEG UYEIOG KOL PAPHAKOU

Ye eTapeieq Tou KAASOU uyelag 0 TUVSVOOUOC OLKOVORLIKWY EKOE0EWV E LATPLKEG KO TEXVIKEG TIANPOYOPLEG

elval olaitepa amatnNTIKOG. Ekel OTIOU EUTIAEKOVTOL LATPLKEG HETAPPATELS, HETAPPATELG TEXVIKWV KELLEVWV (YL
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MNXOVAMOTO, GUOKEVEG, TIPWTOKOA), KaBWG Katl cuoTnPa PUBOMLOTIKA TIAaioL, TO TEPOWPLO AdBoug oxedov

pndevicetal.

Y& EVOl POPUOKEVTIKO task, ylo Toapddelypa, n OKOVOULKY €KBeon TEPLelXe EKTEVEIG QVOQOPEG O KALVIKEG
OOKIMEG, TIATEVTEG KOl PUBULOTIKEG EYKPIOELG. O HETAPPAOTHG OLKOVOULKWY OPWVY ETIPETIE VO GUVEPYOOTEL OTEVA
HE EEELOIKEVPIEVO LOTPLIKO PETAPPOOTH, WoTe Opol 6w «pharmacovigilance», «negative hobbies», «<segment IlI
medical trials» va armod000oUv pe atpik akpifela, xwpig va xabel n okovopikr Stdotaon (KOOTOG SOKLUWY,

MEAOVTIKEG UTIOX PEWOTELG, TIOAVEC ATIOLNHULWOELG).

H ouvppetoxn oe tétola épya Seixvel mdoo emikivéuvo eival va avTieTwTi{oVTaL Ol HETAPPATEL, WG ATIAR
YAwoolkn &oknon. ‘Otav éva AdB0oG o€ LATPLKT HETAPPOON UTIOPEL VA EXEL KALVIKEG ETITTWOELG, KL éva AdBog o€
OLKOVOLKN HETAPPOON PTOPEL VO OTPEPAWOEL TNV ATIOTIHNGN HLOG ETALPELNG, N EMAYYEALXTIKOTNTA TIOXVEL VO

elval emtthoyn. Tvetat tpolmoBeon.

Wnplakn €lkovo: LoTOOEA IS K, ETTEVOUTEG KOl CUVETTELX

Ol 0IKOVOUIKEG £kBETELG Sev (OUVV TILL LOVEG TOUG O€ EVTUTIN HOPPI. ZUVOSEVOVTOL OTO ETALPLIKECG LOTOOEAISEC,
microsites yla emevOuTEC, evnuePWTIKA electronic mail kat tapouoidoelg. Ot eTaPPAOELG LOTOOEA IS WV glval T

QVATIOOTIOTO PEPOG TNG ETIEVOUTLKNAG ETILKOWVWVIAG.

Y& TOAAEG eTalpeieg Tov amevBuvovTal oe EEvoug emevOLTEG, PAemel kavel To €§AG TMap&dogo: e§APETIKA
TIPOOEYHEVEG OLKOVOLKEG QVOPOPEG OTA AYYALKE, AL TIPOXELPN HETAPPAOCH TOU THAMOTOG «Investors» oto
site. AAMOU Agimtouv evOTNTEG, OAAOU UTIAPXOULV TIaPWXNHEVA Keipeva, oAAoU gppavidovtal aplBpot ou Sev

OUHEWVOUV e TIG ETIiONEG EKOETELG.

Eva eviaio TAAVO HPETAPPACEWY, TIOU OLVTOVI(EL METAPPAOTEL; LOTOCEAIOWVY HE TIG ETONUEG OLKOVOULKEG
ekBéoelg, meplopidel TNV atagia. O emevdutng Tou PAETEL TOVG (Sloug aplBpovg, Toug (Sloug OpLlopPoUg Kal TNV
(Sl opoloyia otnv oTOgEASA Kot 0TO emionuo pdf, amOKTA HEYOAUTEPN OLyouUpPLA TIWG N ETALPEIX AelTOUPYEL

pe Sladikaoieg kot OXL ATTOOTIAGUATIKA.

AL IkaGlEG TTOLOTNTAG OTIG HETAPPATELG OLKOVOULKWVY KELUEVWV

‘Otav o eTatpeior avaldntéd ouVEPYATN YLO HETAPPATELG OLKOVOULKWY KELPEVWY, TO KPLolo epwTnpa Sev eival
HOVO «Ttdo0 KOOoTi(el» N «Og TIOOEG HEPEG TIaPASiSeTE». TO OUOLOOTIKO EPWTNHA Elval «TtwG SlooPaAileTe TNV

TIOLOTNTO.
‘Eva aglomioto oxnua epyaciag mephapfavel ouvnBwg ta €€ng otadio

1) Av&Auon VAIKOU KOl OPLOPOG OMALTAOEWY: OE TIOLX AOYLOTIKA TpoTuTia PaciovTal oL ekBEoelg, og TToLovG

amevBuvovTal ToLEG YAWOooeC XpeldlovTal, av Ba amautnOouV ETMIKUPWHEVEG LETAPPATELG.

2) Anpovpyla A Tpooappoyn YAWooopiov: Kataypa@n Paokwy Opwv oTa EAANVIKA Kal 0Tn YAWooa oTdxo, o€
ouvepyaoion HE TOV OLKOVOULKO SleuBuvth i Tov Aoylotn Tng etatpeiag. 3) Metd@paon amno eEelOIKEVEVO
METOPPOOTN: LOOAVIKA pe aTTOSESELYEVN EUTIELPLO OF LETAPPATELG OLKOVOLIKWVY KELLEVWVY KOL OXETLKN
KOTApTLoN. 4) AsUTEPOG EAeyXOG (revision): amtd SLAPOPETIKO HETAPPAOTH 1 ETILHEANTH, EOTIOCUEVO O APLOPOUG,
opoloyia kot ouveTELa. 5) TEALKOG EAeyx0G popoTtoinong: emiPefaiwon OTL THVOKES, ONUELWOELS, TIPATIOUTIES

Kot aptOpol Taptddouvv 0To TIPWTOTUTIO.

Otav autd Ta oTASIt AKOAOUBOUVTOL € OUVETIELR, TO QTOTEAEOHA Elval epPavwg avwTepo. O TeAXTNG TO
kotaAafaivel ouvABwg OTav TIPETEL VO OTEIAEL TO VALK O TPITOUG CLUBOVAOUG OTO EEWTEPLKO, KO Sev SéxeTal

EPWTNOELG TOU TUTIOU «TL VVOE(TE edw;», «eloTe BERaLoL OTL XUTA T VOUUEPD EiVOL CWOT;».



Mpaypatika A&ON, TPAYHXTIKEG CUVETIELEG

Ye €pya TIOL KANOAKOUE va SLopOWOOUVHE EK TWV VOTEPWY, T AAON O UETAPPATEL OLKOVOULIKWY £KOETEWV

EXOV TIOAD OUYKEKPLUEVEG OUVETIELEG. MEPIKA XOPAKTNPLOTIKA TTapadelypata:

M eTapeior Texvoloylag eixe peTaQPAOEL «QUAa TIAylo» WG «tangible assets» avti yla «intangible sources».
2TOV AyYAIKO LOOAOYIONO, N KOV €8ELXVE OTL N €TALPEIR £lXE TIOAY PEYOAVTEPO OYKO LALKWV Ttayiwv ort’ 6,1t
oTNV TPAYHATIKOTNTA. O &EVOog avoAUTAG €Elve pe AavBaopévn evTUTIWON YL TO ETIXELPNUATIKO HOVTEAO,

MEXPL VO {NTNOEL SLEVKPLVIOELC.

e GAAn TepimTwon, HETAQPAOTNKOV AavOoopéva oL «TIPOPAEYELG Yyl amO{NULWOELG TIPOCWTILKOU» WG
«advantages already paid» avtl ywa «provisions for employee reward». XTI onpelwoelg, n etaipeia €detyve

MIKPOTEPEG LEANOVTIKEG UTIOX PEWOELG, KATL IO o€ due diligence e€étaon BswpriOnke cofapr| acuvemeLa.

Tétowa AGBn Sev TpokUTITOVV amod Kokr TPoBean. Mpokumtouv amod eANelPn e&etdikevong kat Stadikaolwv. O
METOPPOOTNG XWPLG EUTIELPIO OE OLKOVORLKA KELLEVO UTTOPEL VO TIEDEL TNV TIoyldA TNG «AOYLIKNG» HETAPPAONG,

XWpIg va eAéyéel Twg amodideTal emionpa 0 0pog 0TO AvVTioTOLXO AOYLOTIKO TTAQLTLO.

‘OTav n HETAPPOOT YIVETHL CTPATNYLKO EPYXAEIO

H ovotnuotiki emévduon os emayyeAUOTIKEG HETAPPAOELG Sev glval pOVO Guuva amévavTl o TiBava AdOn.
Mmopel va yivel kot oTpatnylko TAsoveEKTNpa. Etaipeieg ou StaBétouv TARPN, KOAG HETAPPOATUEVO TIOKETA
OLKOVOMIKWY €KOEOEWV, EVNUEPWTIKO VAIKO Kol LoTOooeAideq oe V0 N TPELG YAWOOEC €lval €TOLUEG va

avTLOPATOUV YPryopa Ot eTTEVOUTIKEG EVKALPLEG.

‘Otav ot S1eBvEg ouvedplo eTtevdUTEG (NTNOOLV GUETT QyYALKO OLKOVOULKO VALKO, 1] OTAV TIPOKUWPEL EVOLOPEPOV
oo yeppoaviko fund kot amoutnBovv oe Alyeq HEPEC YEPHOAVIKEG HETAPPACTELS LOTOOEAISWY Kal BoolKwv
OLKOVOMIKWVY SELKTWV, N TIPoEPyaaia KAveL TN Slapopd avapeoa oTo «Ba emavéABoVE 08 TPELG MAVEG» KL OTO

«00G OTEAVOUE PAKENO O€ SVO PEPEC».

Eldk& o moOAelg pe €vtovn e§WOTPEPELR, OTIWG N OgoooAovikn, n UTMapEn EUTIELPWY CUVEPYOTWY YL
METOPPATELG KABE TUTIOV, OO PETAPPATELS OLKOVOMIKWY KEWUEVWY HEXPL LETAPPATELG Snpociwy eyypawy,
OUMPBAAAEL OTN GUVOAIKN) QVTAYWVIOTIKOTNTA TWV ETIXEPAOEWVY. H yAwooo ylvetal epyodeio avamtugng, oxt

gumodio.

NMwg va eTtAEEEL Pl ETOPELX CUVEPYATN YIX TG HETAPPARTELG TNG

Mo plo emixeipnon mou Sev €xel eumelpion o PEYAAOUG OYKOUG HETOPPACEWY, N ayopd poldlel ouxva BoAn.
Mépa amod TR Kot xpdvo mapddoong, UTIAPXOUV HEPLKA TTOAD TIPOKTIKA KpLTHpla Ttou BonBovv atnv emioyn

ELOTILOTOV CLVEPYATN:

1) E&eibikevon: (NTAOTE OUYKEKPLUEVA TIOPOSEYHOTO OO HETOPPATEL, OLKOVOUIKWY eKOEoEWV Kol
LOOAOYLOMWYV TIOU €XEL OVOAGREL AV O OUVEPYATNG EXEL EUTIELPIA KO OE PETAPPATELG VOULKWY EYYPAPWY, TOCO

TO KOAUTEPO.

2) Alodikaoieg eAéyxou: emIBEBALWOTE AV N HETAPPAOH TIEPVAEL ATIO SEVTEPO PATL AV KPATOUVTOL YAWOTAPLY,
Qv UTTAPXEL OLYKEKPLUEVOG TPOTIOG Slaxeiptong SlopBwaoswv. three) Auvatotnta enikupwong: Pefatwdeite OTL
MTTOPEL VO TIOPEXEL ETUKUPWHEVEG HETAPPATELG N ETHONUEG PETAPPATELG OTaV {NTNOBOVV amd Tpamele,
SikaoTtnpla, dnupoctovg popeic. four) Texvik utoothplEn: Seite av pumopel va Staxelplotel apxeio excel,

TLOAUTIAOKOUG TtivaKeG, apxeiar pdf uPnAng avdAuong, oA Kat TiEPLEXOEVO LoTOoaeASwV. five) ETiikovwvia kat



mpooBactudTnTa: N SUVATOTNTA AUEDNG TUVEVWONONG, ite Sla {wang (Yl TOPASELY O OE UL GUVEPYATIT

TuTou «MeTaPpdoelg Osooalovikn»), eite online, e£0IKOVOUEL XPOVO KOL ATIOTPETEL TIOPEENYN OELG.

Otov ot TA KPLTAPLA KOAUTITOVTOL N OUVEPYOOia OUVABWG OTOKTA HOKPOXPOVIO xopakthpo. O
HETaPPOOTNG pabaivel TN eTatpeia, TNV opoioyla TG, TIG LOLAUTEPOTNTEG TWV CUUPBACEWV TNG. Ot HETAPPAOTELG

yivovtal TaxUTepa, pe AlyoTepa AAON KAl OLUVEXWG BEATIOVPEVN CUVETIELOL.

H gumiotoouvn Twv emevéutwy kePSieTal kot e TIG Aééelg

Ot aplBpol mapapévouv o akpoywviaiog AiBog k&Be emevduTikng amodégaons Opwg ot apBuol v pAovv
poOvoL Toug. XpetadovTal AEEELG YL VO OTIOKTHOOUV VONMQ. XTIG OLKOVOULIKEG EKOETELG, OTIC ONUELWOELG ETTIL TWV

KOTOOTACEWVY, OTLG £KOE0ELg SlaXElplong, oTa eVNPEPWTIKA SeATia, ot Ag€eLg xTiCouv 1 ykpepiouv eumioToouvn.

H mpoosypévn petdppaon Sev eivat Stakoountikd otolxeio. Eival pépog tng etapikng StakuBépvnong tng
SlaPAVELAG, TNG OXEONG UE TOUG HETOXOUG KOL TOUG MEAAOVTIKOUG ETEVOUTEG. ATIO TIG HETAPPATELG TITUX WV KOl
OKASNUATKWY  KEHEVWVY TWV OTEAEXWV, MEXPL TIG TIOAUTIAOKEG OUVOUOOUEVEG MUETAPPATEL OLKOVOULKWY,

VOULKWV KOL TEXVIKWV EYYPAPWV, KAOE KEIUEVO OUUPBBEAAEL OTO CUVOALKO QPARYNUCL.

‘Ooeq etalpeieq To avtlappavovtal €ykalpa, emevdvouv ot otabepeg ouvepyaoieg, (NTOUV ETUKUPWUEVEG
METAPPATELG OTAV XPELALETAL, OPYAVWVOULV eviaia TN Slaxeiplon VAIKOU yla LoTOOEAISEG, OLKOVOULKEG EKBEDELG
Kot Snupoota Eyypa@a. Autd TOUG ETITPETEL VO EU@AVI(OVTOL OUVETEI( KOl £TOLEG O KA&Be ema@r HE TO

EwTePLKO.

TeAk&, N METAPPOON OLKOVOUIKWY £KOECEWV KAl LOOAOYIORWY ElVOL KATL TIOAU TIEPLOCOTEPO OO TEXVIKA
vnnpeoia. Eival n yépupa TOU €VWVEL TNV €0WTEPIKN TIPAYUATIKOTNTA TNG ETAPENG HE TO PALPMO TOL
S1eBvoug emevduTh. ‘Ogo o oTIpapr Eival auTh N yEQUPQ, TOOO TILO ACPOAEG YIVETOL TO TIEPACHA TIPOG VEEG

QlyOPEG, VEEG OLVEPYODLEG KOl BLWOLUN QVATITUEN.



